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1. 2020年3⽉期の業績

• 売上⾼と営業利益
• 受注⾼と繰越⾼

2. 2021年3⽉期の⾒込
• 受注⾼の推移
• 売上⾼と営業利益

3. 配当
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2020年3⽉期の業績
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20/3期の業績（サマリー）

（百万円）
1９/3期 20/3期
実 績 実 績 前期比

売 上 ⾼ 118,369 127,048 +7.3%

売 上 原 価 103,817 110,237 +6.2%

売 上 総 利 益 14,551 16,811 +15.5%

販 管 費 8,485 10,052 +18.5%

営 業 利 益 6,065 6,759 +11.4%

経 常 利 益 8,541 8,543 +0.0%
親会社株主に帰属する当期
純 利 益 6,063 6,449 +6.4%

■売上高は過去最高

■ 2 期 連 続 の 増 益
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（百万円） 19/3期 20/3期
セグメント 実 績 実 績 前期比

売
上
高

鉄 構 53,044 61,691 +16.3%

土 木 33,385 36,662 +9.8%

建 築 21,489 19,951 △7.2%

その他 12,401 12,641 +1.9%

営
業
利
益

鉄 構 4,567 4,307 △5.7%

土 木 1,789 2,968 +65.9%

建 築 1,555 1,376 △11.5%

その他 414 668 +61.2%

売上高と営業利益（セグメント別）

■鉄構セグメント
豊富な繰越⾼を背景に増収
低採算原価先行による減益

■土木セグメント
順調な工事進捗による増収
設計変更の獲得による増益

■建築セグメント
当期受注⾼減による減収
販管費の増加による減益

※セグメントの業績については、セグメント間の内部売上⾼等を含めて記載してあります。
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受注高と繰越高（セグメント別）

■受注高
過去最⾼繰越⾼を受け
選別受注を行った結果
大幅な減少

■繰越高
土木セグメント過去最⾼も
受注⾼の大幅な減少を受け
減少

※セグメント間の取引については、相殺消去しておりません。

（百万円） 19/3期 20/3期 前期比

受
注
高

鉄 構 54,719 42,056 △23.1%
土 木 51,234 38,498 △24.9%
建 築 22,811 13,479 △40.9%
その他 12,819 12,349 △3.7%
合計 141,585 106,384 △24.9%

繰
越
高

鉄 構 88,144 68,510 △22.3%
土 木 50,330 52,166 +3.6%
建 築 18,586 12,114 △34.8%
その他 1,510 1,218 △19.3%
合計 158,572 134,009 △15.5%
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2021年3⽉期の⾒込
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21/3期の見込

（百万円）
21/3期

⾒ 込 前期比
受 注 ⾼ 115,000 +8.1%

売 上 ⾼ 115,000 △9.5%

売 上 原 価 101,200 △8.2%

売上総利益 13,800 △17.9%

販 管 費 10,300 +2.5%

営 業 利 益 3,500 △48.2%

経 常 利 益 3,800 △55.5%
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 2,500 △61.2%

■受注高
鉄構セグメント橋梁事業における
市場全体の発注量の回復を背景に
増加

■売上高
繰越⾼が減少したことにより
減少

■収益
減収と設計変更の不確実性により
減少
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■鉄構セグメント
橋梁事業における
市場の回復を背景に
増加

■土木セグメント
過去最⾼の繰越⾼の
ため選別受注実施で
減少

■建築セグメント
システム建築中心に
一般建築等で上積し
増加

12,819 12,349 12,500 
22,811 13,479 19,000 
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受注高の推移（セグメント別）

※セグメント間の取引については、相殺消去しておりません。

（百万円）

115,000
（見込）
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（百万円） 20/3期 21/3期
セグメント 実績 ⾒込 増減額 前期比

売
上
高

鉄 構 61,691 57,000 △4,691 △7.6%

土 木 36,662 33,500 △3,162 △8.6%

建 築 19,951 15,000 △4,951 △24.8%

その他 12,641 13,000 +359 +2.8%

営
業
利
益

鉄 構 4,307 3,300 △1,007 △23.4%

土 木 2,968 1,400 △1,568 △52.8%

建 築 1,376 700 △676 △49.1%

その他 668 600 △68 △10.2%

売上高と営業利益（セグメント別）

※セグメントの業績については、セグメント間の内部売上⾼等を含めて記載してあります。



21/3期の⾒込 売上⾼ 570億円
営業利益 33億円

53,044 
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（百万円）（百万円） 売上⾼ 営業利益
見込

売上高と営業利益（鉄構セグメント）

■売上高
橋梁事業は減少
鉄骨事業も減少
全体としても減少

■営業利益
橋梁事業は増加
鉄骨事業は減少
全体としては減少
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（百万円）（百万円） 売上⾼ 営業利益

見込

売上高と営業利益（土木セグメント）

21/3期の⾒込 売上⾼ 335億円
営業利益 14億円 ■売上高

現場乗り込みまでに
時間を要する工事が
多いため減少

■営業利益
減収や設計変更獲得の
不確実性により減少
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（百万円）（百万円） 売上⾼ 営業利益

見込

売上高と営業利益（建築セグメント）

21/3期の⾒込 売上⾼ 150億円
営業利益 7億円 ■売上高

繰越⾼の大幅な減
により減少

■営業利益
減収や、⾼採算が
⾒込める工事が少なく
減少
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12,401 12,641 13,000

414
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（百万円）（百万円） 売上⾼ 営業利益
見込

■売上高
ソフトウェア関連の
順調な成長により
増加

■営業利益
航空関連の新型コロナ
ウイルスの影響で
減少

売上高と営業利益（その他）

21/3期の⾒込 売上⾼ 130億円
営業利益 6億円
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配当
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(C)2020 KAWADA technologies, inc. All rights, reserved. Proprietary and Confidential

第２次中期経営計画
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(C)2020 KAWADA technologies, inc. All rights, reserved. Proprietary and Confidential

第１次中期経営計画の振り返り
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(C)2020 KAWADA technologies, inc. All rights, reserved. Proprietary and Confidential

第１次中期経営計画の基本方針

既存事業における収益力の強化と効率化への投資
• 原価管理体制の強化
• 生産体制の再構築

経営基盤の強化
• 収益力向上による営業キャッシュ・フローの確保
• 競争力の維持・強化に向けた投資
• 内部留保の充実による健全な財務体質の確立

新しい成長領域の構築
• 新たな事業領域での成長加速に向けた積極的投資

人材育成と組織能力の向上
• 人材確保および働き方改革への積極的取組み
• グループ連携による一体運営

１
２

３
４

第 1次中期経営計画の基本方針 l【,r11竺掌



(C)2020 KAWADA technologies, inc. All rights, reserved. Proprietary and Confidential

（億円） （億円）第１次中期経営計画期間

目標（最終年度）

売上高

営業利益

実績（最終年度）

売上高

営業利益

第１次中期経営計画の達成状況（数値目標）

堅調な事業環境にも支えられ、営業利益は２年目で目標達成
２０１９年度には最高益を更新

億円１,１６０ １,２７０億円

億円４７ ６７億円

第 1次中期経営計画の達成状況（数値目標） 1nr11竺掌
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各社業績1

		201003期 キ		平成22年3月期 ヘイセイネンツキキ												201103期 キ		平成23年3月期 ヘイセイネンツキキ												201203期 キ		平成24年3月期 ヘイセイネンツキキ												201303期 キ		平成25年3月期 ヘイセイネンツキキ												201403期 キ		平成26年3月期 ヘイセイネンツキキ												201503期 キ		平成27年3月期 ヘイセイネンツキキ												201603期 キ		平成28年3月期 ヘイセイネンツキキ												201703期 キ		平成29年3月期 ヘイセイネンツキキ												201803期 キ		平成30年3月期 ヘイセイネンツキキ												201903期 キ		平成31年3月期 ヘイセイネンツキキ

		受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク

				鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		川田テクノロジーズ カワタ										0				川田テクノロジーズ カワタ										0				川田テクノロジーズ カワタ										0				川田テクノロジーズ カワタ										0				川田テクノロジーズ カワタ								63		63				川田テクノロジーズ カワタ								22		22				川田テクノロジーズ カワタ								25		25				川田テクノロジーズ カワタ								30		30				川田テクノロジーズ カワタ								32		32				川田テクノロジーズ カワタ								0		0

		川田工業 カワタコウギョウ		54,213				6,125		898		61,237				川田工業 カワタコウギョウ		40,485				9,428		485		50,399				川田工業 カワタコウギョウ		43,658				10,401		440		54,500				川田工業 カワタコウギョウ		42,175				15,383		591		58,150				川田工業 カワタコウギョウ		46,526				16,021		925		63,472				川田工業 カワタコウギョウ		54,109				17,012		1,325		72,446				川田工業 カワタコウギョウ		61,866				17,940		378		80,184				川田工業 カワタコウギョウ		47,097				18,297		164		65,558				川田工業 カワタコウギョウ		62,477				18,235		154		80,867				川田工業 カワタコウギョウ		54,643				22,811		160		77,616

		川田建設 カワダケンセツ				29,622						29,622				川田建設 カワダケンセツ				20,318						20,318				川田建設 カワダケンセツ				29,550						29,550				川田建設 カワダケンセツ				20,040						20,040				川田建設 カワダケンセツ				30,451						30,451				川田建設 カワダケンセツ				26,647						26,647				川田建設 カワダケンセツ				29,013						29,013				川田建設 カワダケンセツ				30,809						30,809				川田建設 カワダケンセツ				29,058						29,058				川田建設 カワダケンセツ				51,234						51,234

		川田テクノシステム カワダ								1,694		1,694				川田テクノシステム カワダ								1,694		1,694				川田テクノシステム カワダ								1,779		1,779				川田テクノシステム カワダ								2,055		2,055				川田テクノシステム カワダ								2,425		2,425				川田テクノシステム カワダ								2,544		2,544				川田テクノシステム カワダ								2,393		2,393				川田テクノシステム カワダ								2,402		2,402				川田テクノシステム カワダ								2,719		2,719				川田テクノシステム カワダ								3,374		3,374

		橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,022		1,022				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,028		1,028				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,202		1,202				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,532		1,532				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,856		1,856				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,970		1,970				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,920		1,920				橋梁メンテナンス キョウリョウ								2,026		2,026				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,829		1,829				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,541		1,541

		富士前鋼業 フジマエコウギョウ								12,950		12,950				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		13,438								13,438				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		10,045								10,045				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		10,634								10,634				富士前鋼業 フジマエコウギョウ										0				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		11,399								11,399				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		8,107								8,107				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		8,041								8,041				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		7,768								7,768				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		6,871								6,871

		東邦航空 トウホウコウクウ								4,585		4,585				東邦航空 トウホウコウクウ								4,605		4,605				東邦航空 トウホウコウクウ								3,864		3,864				東邦航空 トウホウコウクウ								4,580		4,580				東邦航空 トウホウコウクウ								4,590		4,590				東邦航空 トウホウコウクウ								4,743		4,743				東邦航空 トウホウコウクウ								5,255		5,255				東邦航空 トウホウコウクウ								5,072		5,072				東邦航空 トウホウコウクウ								5,344		5,344				東邦航空 トウホウコウクウ								5,082		5,082

		新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,133		1,133				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,173		1,173				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,508		1,508				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,560		1,560				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,548		1,548				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,591		1,591				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,592		1,592

		カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス								0		0				カワダロボティクス								0		0				カワダロボティクス								908		908				カワダロボティクス								727		727				カワダロボティクス								604		604				カワダロボティクス								1,066		1,066

		合計 ゴウケイ		54,213		29,622		6,125		21,149		111,110				合計 ゴウケイ		53,923		20,318		9,428		7,812		91,482				合計 ゴウケイ		53,703		29,550		10,401		7,285		100,940				合計 ゴウケイ		52,809		20,040		15,383		9,891		98,124				合計 ゴウケイ		46,526		30,451		16,021		11,032		103,967				合計 ゴウケイ		65,508		26,647		17,012		12,112		121,257				合計 ゴウケイ		69,973		29,013		17,940		12,439		129,340				合計 ゴウケイ		55,138		30,809		18,297		11,969		116,183				合計 ゴウケイ		70,245		29,058		18,235		12,273		129,780				合計 ゴウケイ		61,514		51,234		22,811		12,815		148,376

		決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		54,642		35,662				20,805		111,110				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		40,560		20,318		9,428		8,395		78,702				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		44,106		29,550		10,439		7,139		91,236				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		42,559		20,040		15,383		9,893		87,877				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		46,841		30,451		16,021		11,034		104,349				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		54,979		26,647		17,012		11,954		110,594				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		62,192		29,013		17,940		12,442		121,589				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		47,312		30,809		18,297		11,973		108,392				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		62,606		29,058		18,235		12,277		122,177				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		54,719		51,234		22,811		12,819		141,585

		売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ

				鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		川田テクノロジーズ カワタ								3,073		3,076				川田テクノロジーズ カワタ								2,230						川田テクノロジーズ カワタ								760						川田テクノロジーズ カワタ								443		443				川田テクノロジーズ カワタ								570		570				川田テクノロジーズ カワタ								833		833				川田テクノロジーズ カワタ								1,049		1,049				川田テクノロジーズ カワタ								1,554		1,554				川田テクノロジーズ カワタ								4,858		4,858				川田テクノロジーズ カワタ								1,860		1,860

		川田工業 カワタコウギョウ		61,227				10,978		406		72,614				川田工業 カワタコウギョウ		55,400				8,346		536		64,283				川田工業 カワタコウギョウ		41,149				10,636		506		52,292				川田工業 カワタコウギョウ		40,548				14,156		527		55,233				川田工業 カワタコウギョウ		42,095				12,376		900		55,371				川田工業 カワタコウギョウ		49,285				16,992		1,213		67,491				川田工業 カワタコウギョウ		42,115				17,562		691		60,369				川田工業 カワタコウギョウ		45,723				18,308		164		64,196				川田工業 カワタコウギョウ		52,613				12,818		154		65,585				川田工業 カワタコウギョウ		52,963				21,489		160		74,612

		川田建設 カワダケンセツ				32,681						32,681				川田建設 カワダケンセツ				27,668						27,668				川田建設 カワダケンセツ				22,019						22,019				川田建設 カワダケンセツ				24,135						24,135				川田建設 カワダケンセツ				26,719						26,719				川田建設 カワダケンセツ				27,114						27,114				川田建設 カワダケンセツ				24,589						24,589				川田建設 カワダケンセツ				28,859						28,859				川田建設 カワダケンセツ				31,402						31,402				川田建設 カワダケンセツ				33,362						33,362

		川田テクノシステム カワダ								1,929		1,929				川田テクノシステム カワダ								2,257		2,257				川田テクノシステム カワダ								1,678		1,678				川田テクノシステム カワダ								1,964		1,964				川田テクノシステム カワダ								2,382		2,382				川田テクノシステム カワダ								2,426		2,426				川田テクノシステム カワダ								2,422		2,422				川田テクノシステム カワダ								2,463		2,463				川田テクノシステム カワダ								2,674		2,674				川田テクノシステム カワダ								3,307		3,307

		橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,149		1,149				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,069		1,069				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,103		1,103				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,574		1,574				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,772		1,772				橋梁メンテナンス キョウリョウ								2,014		2,014				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,657		1,657				橋梁メンテナンス キョウリョウ								2,082		2,082				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,915		1,915				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,466		1,466

		富士前鋼業 フジマエコウギョウ								12,950		12,950				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		13,438								13,438				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		10,045								10,045				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		10,634								10,634				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		10,641								10,641				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		11,399								11,399				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		8,107								8,107				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		8,041								8,041				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		7,768						7,768		15,536				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		6,871								6,871

		東邦航空 トウホウコウクウ								4,585		4,585				東邦航空 トウホウコウクウ								4,605		4,605				東邦航空 トウホウコウクウ								3,864		3,864				東邦航空 トウホウコウクウ								4,580		4,580				東邦航空 トウホウコウクウ								4,590		4,590				東邦航空 トウホウコウクウ								4,743		4,743				東邦航空 トウホウコウクウ								5,255		5,255				東邦航空 トウホウコウクウ								5,072		5,072				東邦航空 トウホウコウクウ								5,344		5,344				東邦航空 トウホウコウクウ								5,082		5,082

		新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,133		1,133				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,173		1,173				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,508		1,508				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,560		1,560				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,548		1,548				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,591		1,591				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,592		1,592

		カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス								0		0				カワダロボティクス								31		31				カワダロボティクス								618		618				カワダロボティクス								739		739				カワダロボティクス								851		851				カワダロボティクス								790		790

		合計 ゴウケイ		61,227		32,681		10,978		24,092		128,984				合計 ゴウケイ		68,838		27,668		8,346		10,697		113,320				合計 ゴウケイ		51,194		22,019		10,636		7,911		91,001				合計 ゴウケイ		51,182		24,135		14,156		10,221		99,253				合計 ゴウケイ		52,736		26,719		12,376		11,387		102,648				合計 ゴウケイ		60,684		27,114		16,992		12,768		116,726				合計 ゴウケイ		50,222		24,589		17,562		13,252		104,577				合計 ゴウケイ		53,764		28,859		18,308		13,622		113,000				合計 ゴウケイ		60,381		31,402		12,818		25,155		124,898				合計 ゴウケイ		59,834		33,362		21,489		14,257		127,082

		決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		61,227		43,469				20,913		125,610				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		55,596		27,668		8,346		8,142		99,755				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		41,477		22,019		10,636		7,124		81,257				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		41,198		24,135		14,156		9,709		89,200				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		42,725		26,719		12,376		10,835		92,656				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		49,576		27,114		16,992		11,919		105,601				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		42,447		24,696		17,562		12,128		96,833				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		45,940		28,921		18,308		12,101		105,271				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		52,788		31,266		12,818		12,563		109,438				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		53,044		33,385		21,489		12,401		120,320

								セグメント消去 ショウキョ				(16,063)										セグメント消去 ショウキョ				(1,476)										セグメント消去 ショウキョ				(1,488)										セグメント消去 ショウキョ				(1,575)										セグメント消去 ショウキョ				(1,853)										セグメント消去 ショウキョ				(1,526)										セグメント消去 ショウキョ				(1,680)										セグメント消去 ショウキョ				(1,798)										セグメント消去 ショウキョ				(2,187)										セグメント消去 ショウキョ				(1,951)

												109,547														98,278														79,769														87,625														90,803														104,075														95,153														103,473														107,250														118,369

		営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ

				鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		川田テクノロジーズ カワタ								2,663		2,663				川田テクノロジーズ カワタ								1,722		1,722				川田テクノロジーズ カワタ								298		298				川田テクノロジーズ カワタ								28		28				川田テクノロジーズ カワタ								89		89				川田テクノロジーズ カワタ								236		236				川田テクノロジーズ カワタ								397		397				川田テクノロジーズ カワタ								784		784				川田テクノロジーズ カワタ								3,919		3,919				川田テクノロジーズ カワタ								858		858

		川田工業 カワタコウギョウ		7,215				219		(2,488)		4,946				川田工業 カワタコウギョウ		2,964				(139)		(2,149)		677				川田工業 カワタコウギョウ		2,026				198		(1,821)		403				川田工業 カワタコウギョウ		1,679				502		(1,430)		751				川田工業 カワタコウギョウ		1,827				246		(1,484)		589				川田工業 カワタコウギョウ		518				1,670		(1,136)		1,052				川田工業 カワタコウギョウ		2,669				1,615		(1,438)		2,846				川田工業 カワタコウギョウ		4,253				2,306		(1,591)		4,968				川田工業 カワタコウギョウ		3,817				825		(1,627)		3,015				川田工業 カワタコウギョウ		4,865				1,555		(2,118)		4,302

		川田建設 カワダケンセツ				692						692				川田建設 カワダケンセツ				805						805				川田建設 カワダケンセツ				297						297				川田建設 カワダケンセツ				529						529				川田建設 カワダケンセツ				531						531				川田建設 カワダケンセツ				971						971				川田建設 カワダケンセツ				277						277				川田建設 カワダケンセツ				893						893				川田建設 カワダケンセツ				1,872						1,872				川田建設 カワダケンセツ				1,788						1,788

		川田テクノシステム カワダ								87		87				川田テクノシステム カワダ								136		136				川田テクノシステム カワダ								68		68				川田テクノシステム カワダ								178		178				川田テクノシステム カワダ								343		343				川田テクノシステム カワダ								257		257				川田テクノシステム カワダ								252		252				川田テクノシステム カワダ								271		271				川田テクノシステム カワダ								369		369				川田テクノシステム カワダ								842		842

		橋梁メンテナンス キョウリョウ								167		167				橋梁メンテナンス キョウリョウ								78		78				橋梁メンテナンス キョウリョウ								122		122				橋梁メンテナンス キョウリョウ								291		291				橋梁メンテナンス キョウリョウ								293		293				橋梁メンテナンス キョウリョウ								393		393				橋梁メンテナンス キョウリョウ								165		165				橋梁メンテナンス キョウリョウ								310		310				橋梁メンテナンス キョウリョウ								338		338				橋梁メンテナンス キョウリョウ								74		74

		富士前鋼業 フジマエコウギョウ		183						36		219				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		54								54				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		20								20				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		39								39				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		(12)								(12)				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		(16)								(16)				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		(2)								(2)				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		(7)								(7)				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		5								5				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		(7)								(7)

		東邦航空 トウホウコウクウ								253		253				東邦航空 トウホウコウクウ								283		283				東邦航空 トウホウコウクウ								(362)		(362)				東邦航空 トウホウコウクウ								166		166				東邦航空 トウホウコウクウ								172		172				東邦航空 トウホウコウクウ								219		219				東邦航空 トウホウコウクウ								110		110				東邦航空 トウホウコウクウ								246		246				東邦航空 トウホウコウクウ								267		267				東邦航空 トウホウコウクウ								230		230

		新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								38		38				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								(54)		(54)				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								(83)		(83)				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								(98)		(98)				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								(159)		(159)				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								(190)		(190)				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								(112)		(112)

		カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス								(235)		(235)				カワダロボティクス								(193)		(193)				カワダロボティクス								(459)		(459)				カワダロボティクス								(514)		(514)				カワダロボティクス								(878)		(878)				カワダロボティクス								(620)		(620)

		合計 ゴウケイ		7,398		692		219		718		9,027				合計 ゴウケイ		3,018		805		(139)		70		3,754				合計 ゴウケイ		2,046		297		198		(1,695)		846				合計 ゴウケイ		1,718		529		502		(729)		2,020				合計 ゴウケイ		1,815		531		246		(876)		1,716				合計 ゴウケイ		502		971		1,670		(307)		2,836				合計 ゴウケイ		2,667		277		1,615		(1,071)		3,488				合計 ゴウケイ		4,246		893		2,306		(653)		6,792				合計 ゴウケイ		3,822		1,872		825		2,198		8,717				合計 ゴウケイ		4,618		1,788		1,555		413		8,374

		決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		7,215		849				522		8,587				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		2,848		805		(138)		240		3,755				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		1,832		297		198		(382)		1,945				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		1,480		529		502		470		2,981				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		1,770		531		246		741		3,291				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		495		971		1,670		838		3,974				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		2,628		258		1,615		81		4,582				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		4,161		914		2,306		200		7,581				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		3,771		1,871		825		(26)		6,442				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		4,567		1,789		1,555		414		8,326

										全社費用 ゼンシャヒヨウ		(2,153)

												6,434																																																																																																																6.0%														7.0%

		営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ

				鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ

		川田テクノロジーズ カワタ								86.7%						川田テクノロジーズ カワタ								77.2%						川田テクノロジーズ カワタ														川田テクノロジーズ カワタ								6.3%						川田テクノロジーズ カワタ								15.6%						川田テクノロジーズ カワタ								28.3%						川田テクノロジーズ カワタ								37.8%						川田テクノロジーズ カワタ														川田テクノロジーズ カワタ														川田テクノロジーズ カワタ

		川田工業 カワタコウギョウ		11.8%				2.0%		-612.8%						川田工業 カワタコウギョウ		5.4%				-1.7%		-400.9%						川田工業 カワタコウギョウ														川田工業 カワタコウギョウ		4.1%				3.5%		-271.3%						川田工業 カワタコウギョウ		4.3%				2.0%		-164.9%						川田工業 カワタコウギョウ		1.1%				9.8%		-93.7%						川田工業 カワタコウギョウ		6.3%				9.2%		-208.1%						川田工業 カワタコウギョウ		9.3%				12.6%		-970.1%						川田工業 カワタコウギョウ		7.3%				6.4%		-1056.5%						川田工業 カワタコウギョウ		9.2%				7.2%		-1323.8%

		川田建設 カワダケンセツ				2.1%										川田建設 カワダケンセツ				2.9%										川田建設 カワダケンセツ				1.3%										川田建設 カワダケンセツ				2.2%										川田建設 カワダケンセツ				2.0%										川田建設 カワダケンセツ				3.6%										川田建設 カワダケンセツ				1.1%										川田建設 カワダケンセツ				3.1%										川田建設 カワダケンセツ				6.0%										川田建設 カワダケンセツ				5.4%

		川田テクノシステム カワダ								4.5%						川田テクノシステム カワダ								6.0%						川田テクノシステム カワダ								4.1%						川田テクノシステム カワダ								9.1%						川田テクノシステム カワダ								14.4%						川田テクノシステム カワダ								10.6%						川田テクノシステム カワダ								10.4%						川田テクノシステム カワダ								11.0%						川田テクノシステム カワダ								13.8%						川田テクノシステム カワダ								25.5%

		橋梁メンテナンス キョウリョウ								14.5%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								7.3%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								11.1%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								18.5%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								16.5%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								19.5%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								10.0%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								14.9%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								17.7%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								5.0%

		富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.0%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.4%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.2%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.4%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		-0.1%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		-0.1%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		-0.0%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		-0.1%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.1%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		-0.1%

		東邦航空 トウホウコウクウ								5.5%						東邦航空 トウホウコウクウ								6.1%						東邦航空 トウホウコウクウ								-9.4%						東邦航空 トウホウコウクウ								3.6%						東邦航空 トウホウコウクウ								3.7%						東邦航空 トウホウコウクウ								4.6%						東邦航空 トウホウコウクウ								2.1%						東邦航空 トウホウコウクウ								4.9%						東邦航空 トウホウコウクウ								5.0%						東邦航空 トウホウコウクウ								4.5%

		新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ								3.4%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								-4.6%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								-5.5%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								-6.3%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								-10.3%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								-11.9%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								-7.0%

		カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス								0.0%						カワダロボティクス								-622.6%						カワダロボティクス								-74.3%						カワダロボティクス								-69.6%						カワダロボティクス								-103.2%						カワダロボティクス								-78.5%

		合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ

		決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		12%		2%				2%						決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ

		当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ

				鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ

		川田テクノロジーズ カワタ								2,575						川田テクノロジーズ カワタ								1,712						川田テクノロジーズ カワタ								176						川田テクノロジーズ カワタ								7						川田テクノロジーズ カワタ								25						川田テクノロジーズ カワタ								181						川田テクノロジーズ カワタ								385						川田テクノロジーズ カワタ								809						川田テクノロジーズ カワタ														川田テクノロジーズ カワタ								1,004

		川田工業 カワタコウギョウ		6,915				(656)		(4,759)		1,500				川田工業 カワタコウギョウ		2,964				(139)		(5,795)						川田工業 カワタコウギョウ		2,212				478		(2,530)						川田工業 カワタコウギョウ		1,660				504		(1,968)		196				川田工業 カワタコウギョウ		1,838				300		(1,745)						川田工業 カワタコウギョウ		522				1,671		(1,791)						川田工業 カワタコウギョウ		2,672				1,615		(2,805)						川田工業 カワタコウギョウ		4,191				2,305		(2,157)						川田工業 カワタコウギョウ		3,795				828		(2,824)						川田工業 カワタコウギョウ		4,847				1,556		(4,338)

		川田建設 カワダケンセツ				45										川田建設 カワダケンセツ				500										川田建設 カワダケンセツ				58										川田建設 カワダケンセツ				29										川田建設 カワダケンセツ				536										川田建設 カワダケンセツ				138										川田建設 カワダケンセツ				84										川田建設 カワダケンセツ				786										川田建設 カワダケンセツ				1,366										川田建設 カワダケンセツ				1,226

		川田テクノシステム カワダ								65						川田テクノシステム カワダ								(61)						川田テクノシステム カワダ								45						川田テクノシステム カワダ								150						川田テクノシステム カワダ								218						川田テクノシステム カワダ								157						川田テクノシステム カワダ								165						川田テクノシステム カワダ								191						川田テクノシステム カワダ								295						川田テクノシステム カワダ								612

		橋梁メンテナンス キョウリョウ								145						橋梁メンテナンス キョウリョウ								58						橋梁メンテナンス キョウリョウ								57						橋梁メンテナンス キョウリョウ								202						橋梁メンテナンス キョウリョウ								170						橋梁メンテナンス キョウリョウ								254						橋梁メンテナンス キョウリョウ								115						橋梁メンテナンス キョウリョウ								192						橋梁メンテナンス キョウリョウ								209						橋梁メンテナンス キョウリョウ								47

		富士前鋼業 フジマエコウギョウ		35						44						富士前鋼業 フジマエコウギョウ		35												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		17												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		31												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0												富士前鋼業 フジマエコウギョウ								(11)						富士前鋼業 フジマエコウギョウ		3												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		43												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		14												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		32

		東邦航空 トウホウコウクウ								59						東邦航空 トウホウコウクウ								(28)						東邦航空 トウホウコウクウ								(73)						東邦航空 トウホウコウクウ								29						東邦航空 トウホウコウクウ								9						東邦航空 トウホウコウクウ								60						東邦航空 トウホウコウクウ								101						東邦航空 トウホウコウクウ								78						東邦航空 トウホウコウクウ								453						東邦航空 トウホウコウクウ								71

		新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ								2						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								11						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								41						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								43						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								21						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								6						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								2

		カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス								(237)						カワダロボティクス								(195)						カワダロボティクス								(204)						カワダロボティクス								(486)						カワダロボティクス								(748)						カワダロボティクス								(546)

		合計 ゴウケイ		6,950		45		(656)		(1,871)						合計 ゴウケイ		2,999		500		(139)		(4,114)						合計 ゴウケイ		2,229		58		478		(2,325)						合計 ゴウケイ		1,691		29		504		(1,578)						合計 ゴウケイ		1,838		536		300		(1,549)						合計 ゴウケイ		522		138		1,671		(1,304)						合計 ゴウケイ		2,675		84		1,615		(2,200)						合計 ゴウケイ		4,234		786		2,305		(1,352)						合計 ゴウケイ		3,809		1,366		828		(2,609)						合計 ゴウケイ		4,879		1,226		1,556		(3,148)

		決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										2,513				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										3,183				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										279				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										1,410				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										2,020				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										1,403				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										1,674				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										8,140				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										4,070				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										6,063

		当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ

				鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ

		川田テクノロジーズ カワタ								83.8%						川田テクノロジーズ カワタ								76.8%						川田テクノロジーズ カワタ								23.2%						川田テクノロジーズ カワタ								1.6%						川田テクノロジーズ カワタ								4.4%						川田テクノロジーズ カワタ														川田テクノロジーズ カワタ								36.7%						川田テクノロジーズ カワタ								52.1%						川田テクノロジーズ カワタ														川田テクノロジーズ カワタ

		川田工業 カワタコウギョウ		11.3%				-6.0%		-1172.2%						川田工業 カワタコウギョウ		5.4%				-1.7%		-1081.2%						川田工業 カワタコウギョウ														川田工業 カワタコウギョウ		4.1%				3.6%		-373.4%						川田工業 カワタコウギョウ		4.4%				2.4%		-193.9%						川田工業 カワタコウギョウ														川田工業 カワタコウギョウ		6.3%				9.2%		-405.9%						川田工業 カワタコウギョウ		9.2%				12.6%		-1315.2%						川田工業 カワタコウギョウ														川田工業 カワタコウギョウ		9.2%				7.2%		-2711.3%

		川田建設 カワダケンセツ				0.1%										川田建設 カワダケンセツ				1.8%										川田建設 カワダケンセツ				0.3%										川田建設 カワダケンセツ				0.1%										川田建設 カワダケンセツ				2.0%										川田建設 カワダケンセツ				0.5%										川田建設 カワダケンセツ				0.3%										川田建設 カワダケンセツ				2.7%										川田建設 カワダケンセツ				4.4%										川田建設 カワダケンセツ				3.7%

		川田テクノシステム カワダ								3.4%						川田テクノシステム カワダ								-2.7%						川田テクノシステム カワダ								2.7%						川田テクノシステム カワダ								7.6%						川田テクノシステム カワダ								9.2%						川田テクノシステム カワダ								6.5%						川田テクノシステム カワダ								6.8%						川田テクノシステム カワダ								7.8%						川田テクノシステム カワダ								11.0%						川田テクノシステム カワダ								18.5%

		橋梁メンテナンス キョウリョウ								12.6%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								5.4%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								5.2%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								12.8%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								9.6%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								12.6%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								6.9%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								9.2%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								10.9%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								3.2%

		富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.0%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.3%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.2%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.3%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.0%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.0%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.0%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.5%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.2%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.5%

		東邦航空 トウホウコウクウ								1.3%						東邦航空 トウホウコウクウ								-0.6%						東邦航空 トウホウコウクウ								-1.9%						東邦航空 トウホウコウクウ								0.6%						東邦航空 トウホウコウクウ								0.2%						東邦航空 トウホウコウクウ														東邦航空 トウホウコウクウ								1.9%						東邦航空 トウホウコウクウ								1.5%						東邦航空 トウホウコウクウ								8.5%						東邦航空 トウホウコウクウ								1.4%

		新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ								0.2%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								0.9%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ								2.8%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1.4%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								0.4%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								0.1%

		カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス								0.0%						カワダロボティクス														カワダロボティクス								-33.0%						カワダロボティクス								-65.8%						カワダロボティクス								-87.9%						カワダロボティクス								-69.1%

		合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ

		決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										2.3%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										3.2%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										0.3%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										1.6%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										2.2%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										1.3%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										1.8%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										7.9%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										3.8%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										5.1%





営業キャッシュフロー等

				H2203期 キ		H2303期 キ		H2403期 キ		H2503期 キ		H2603期 キ		H2703期 キ		H2803期 キ		H2903期 キ		H3003期 キ		H3103期 キ		R0203期 キ

				2期 キ		3期 キ		4期 キ		5期 キ		6期 キ		7期 キ		8期 キ		9期 キ		10期 キ		11期 キ		12期 キ

				201003期 キ		201103期 キ		201203期 キ		201303期 キ		2014303期 キ		201503期 キ		201603期 キ		201703期 キ		201803期 キ		201903期 キ		202003期 キ

		営業キャッシュフロー エイギョウ		11,786		1,107		7,238		3,323		(425)		(1,457)		7,623		13,855		3,328		13,031

		設備投資額 セツビトウシガク		3,595		1,335		2,857		1,529		2,244		3,105		2,285		3,977		3,755		2,763

		研究開発額(百万円) ケンキュウカイハツガクヒャクマンエン		643		532		546		494		470		507		749		767		1,384		1,050

		有利子負債(百万円) 借入のみ ユウリシフサイヒャクマンエンカリイレ		28,942		29,765		25,926		25,848		29,015		34,705		29,435		22,206		26,459		17,742

		D/Eレシオ　借入のみ カリイレ		116%		107%		93%		89%		95%		110%		90%		54%		59%		35%		0%

		有利子負債(百万円) リース債務込 ユウリシフサイヒャクマンエンサイムコミ		31,332		31,851		28,138		27,461		30,171		36,299		31,005		24,313		28,487		19,548

		D/Eレシオ　リース債務入 サイムイ		126%		114%		101%		95%		98%		115%		95%		59%		63%		38%		0%

		自己資本比率(％) ジコシホンヒリツ		25.6		28.0		30.2		31.8		31.2		30.2		33.3		39.9		38.9		42.6

		配当性向(％) ハイトウセイコウ		11.3%		8.9%		61.1%		12.1%		8.5%		12.2%		10.2%		4.2%		8.5%		9.6%

				配当性向（%）＝1株あたり配当金÷1株あたり純利益（EPS）×100

				D/Eレシオ		=有利子負債÷株主資本

				有利子負債　 ユウリシフサイ		=借入金+社債 カリイレキンシャサイ

		資本金(百万円) シホンキンヒャクマンエン		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000		5,135		5,166		5,271

		株式数 カブシキスウ		5,781,070		5,781,070		5,781,070		5,781,070		5,781,070		5,781,070		5,781,070		5,845,070		5,859,570		5,909,170

		株主資本(百万円) カブヌシシホンヒャクマンエン		24,964		27,868		27,863		28,885		30,638		31,441		32,793		41,121		44,895		50,838

		１株あたり配当 カブハイトウ		50		50		30		30		30		30		30		60		60		100

		1株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		441.13		558.87		49.09		247.56		354.29		246.32		293.93		1,423.91		702.71		1,041.23

		当期純利益 トウキジュンリエキ		2,513		3,183		279		1,410		2,020		1,403		1,674		8,140		4,070		6,063

		持分法投利益(百万円) モブンホウトウリエキ		1,485		6,034		12		980		1,222		949		239		3,391		570		2,793

		配当総額（百万円） ハイトウソウガクヒャクマンエン		289		289		173		173		173		173		173		351		352		591





売上営業

				10年度 ネンド		11年度 ネンド		12年度 ネンド		13年度 ネンド		14年度 ネンド		15年度 ネンド		16年度 ネンド		17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド		目標値 モクヒョウチ

		売上高 ウリアゲタカ		982		797		876		908		1,040		951		1,034		1,072		1,183		1,270		1,160

		営業利益 エイギョウリエキ		22		6		20		18		25		30		59		44		60		67		47





売上営業

		



売上高

営業利益



売上営業 (2)

				10年度 ネンド		11年度 ネンド		12年度 ネンド		13年度 ネンド		14年度 ネンド		15年度 ネンド		16年度 ネンド		17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド		20年度 ネンド		21年度 ネンド		22年度 ネンド		目標値 モクヒョウチ

		売上高 ウリアゲタカ		983		798		876		908		1,041		952		1,035		1,073		1,184		1,270		1,150		1,180		1,150		1,160

		営業利益 エイギョウリエキ		38		19		30		33		40		46		76		64		83		68		35		42		49		42





売上営業 (2)

		



売上高

営業利益



受注

				10年度 ネンド		11年度 ネンド		12年度 ネンド		13年度 ネンド		14年度 ネンド		15年度 ネンド		16年度 ネンド		17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド

		鉄構 テッコウ		406		441		426		468		550		622		473		626		547		421

		土木 ドボク		203		296		200		305		266		290		308		291		512		385

		建築 ケンチク		94		104		154		160		170		179		183		182		228		135

		その他 タ		84		71		99		110		120		124		120		123		128		123





受注

		



鉄構

土木

建築

その他



セグメント別

		売上高（鉄構） ウリアゲタカテッコウ										売上高（土木） ウリアゲタカドボク										売上高（建築） ウリアゲタカケンチク										売上高（その他） ウリアゲタカタ

				17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド

		目標 モクヒョウ		530		490		481				目標 モクヒョウ		290		310		320				目標 モクヒョウ		180		190		190.4				目標 モクヒョウ		120		140		190

		実績 ジッセキ		528		530		617				実績 ジッセキ		313		334		367				実績 ジッセキ		128		215		200				実績 ジッセキ		126		124		126

		営業利益・率 エイギョウリエキリツ										営業利益・率 エイギョウリエキリツ										営業利益・率 エイギョウリエキリツ										営業利益・率 エイギョウリエキリツ

				17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド

		目標 モクヒョウ		30.0		31.0		31.0				目標 モクヒョウ		5.0		8.4		10.0				目標 モクヒョウ		12.0		12.5		12.0				目標 モクヒョウ		3.0		9.0		18.0

		実績 ジッセキ		37.7		45.7		43.1				実績 ジッセキ		18.7		17.9		29.7				実績 ジッセキ		8.3		15.6		13.8				実績 ジッセキ		-0.3		4.1		6.7

		目標 モクヒョウ		5.7%		6.3%		6.4%				目標 モクヒョウ		1.7%		2.7%		3.1%				目標 モクヒョウ		6.7%		6.6%		6.3%				目標 モクヒョウ		2.5%		6.4%		9.5%

		実績 ジッセキ		7.1%		8.6%		7.0%				実績 ジッセキ		6.0%		5.4%		8.1%				実績 ジッセキ		6.4%		7.2%		6.9%				実績 ジッセキ		-0.2%		3.3%		5.3%
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				11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22

		自己資本 ジコシホン		282		296		319		337		352		434		481		545		598						650

		自己資本比率 ジコシホンヒリツ		30.2%		31.8%		31.2%		30.2%		33.3%		39.9%		38.9%		42.6%		43.0%						45.0%

				11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22

		配当金総額 ハイトウキンソウガク		173		173		173		173		173		350		351		590		472		472		472		472

		1株当たりの配当 カブアハイトウ		30		30		30		30		30		60		60		100		80		80		80		80
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内部
留保

既存事業
利益

設備
投資

株主
還元

成長
投資

資本政策と株主還元

ジブクレーン更新（四国工場） 生産ライン増強（栃木工場）

架設機材改良（手延べ機） 合理化継手開発

関東機材センター建設

配当金ベースは60円⇒80円に増配
19年3月期は記念配当20円実施

自己資本額434億円⇒598億円に増加
自己資本比率39.9％⇒43.0％に増加

生産性向上、職場環境の改善のための設備投資を３年間で103億円実施
生産性向上、新商品開発を目指した研究開発を３年間で33億円実施
事業拡大を目的にＭ＆Ａを2件実施

ロボット開発 座屈拘束ブレース

鉄骨建入れシステム開発 ドローン開発

次世代３Ｄ溶接マスク工事現場３Ｄバーチャル技術
（Bridge Studio)

と l【,r11悶笠饂

9
 

を鍮認できる

如：可紀

オフィス 橋梁i依令t’It規出

Brl曲eStudioイメージ

https://www.google.co.jp/url?sa=i&url=https://www.robot-digest.com/contents/?id%3D1553198809-955534&psig=AOvVaw2cGUl89j-R0RW8mAG492nb&ust=1590562304343000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMi9hMH40OkCFQAAAAAdAAAAABAP
https://www.google.co.jp/url?sa=i&url=https://www.robot-digest.com/contents/?id%3D1553198809-955534&psig=AOvVaw2cGUl89j-R0RW8mAG492nb&ust=1590562304343000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMi9hMH40OkCFQAAAAAdAAAAABAP
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事業環境認識

l【,r11竺掌
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事業環境認識

建設業者労働人口
2016年約500万人
2025年約400万人

出典：建設経済研究所

2050年の平均寿命
男性84.02年
女性：90.04年

出典：平成30年版高齢社会白書

2033年に道路橋の
約67％が建設後

50年超

出典：国土交通省資料

「国土強靭化基本法」
が2013年に公布・施行

出典：国土交通省資料

2017年：約75億人
2030年：約85億人
うち95％が途上国

出典：経済統計局

2010年：約45億人
2030年：約55億人

出典：経済統計局

インドをはじめとする
南アジアや中南米の
インフラ需要が高まる

出典：通商白書

2030年までのGDP成長率
中国5.8％、インド6.5％

ASEAN諸国4.6％

出典：三菱総合研究所

少子高齢化

建設業労働者人口が

100万人減少

人生100年時代。

平均寿命が男性84年超、

廷 90年超

インフラ

道路橋の約67％が老朽化

国土強靭化の

市場規模13.5兆円

SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT 

GC.)ALS 

l【,r11笠掌

1 グローバル I 

人口増

世界の人口が

10億人増加

生産年齢人口

55億人に

経済発展

新興国・途上国における

ィンフラ需要の拡大

世界を賓えるための 17の目福

新興国主導の

成長トレンド

圏口園
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国内橋梁の市場推移

＜万トン＞ ＜億円＞

＜年度＞ ＜年度＞
出典：橋建協（１９年度までの実績） 出典：ＰＣ建協（１９年度までの実績）

鋼製橋梁 ＰＣ橋梁

鋼製橋梁の新設発注量は一時的に持ち直すも長期的には減少傾向
ＰＣ橋梁の発注量は横ばい推移
鋼製橋梁、ＰＣ橋梁とも新設が減少し、更新、補修・補強工事が増加

当社予測 当社予測

推移 l【,r11ば掌
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新設

補修・補強

1999.3168

174.36428

2069.09169

216.19073

2194.76144

227.41778

2222.0575

286.8957

2249.58045

280.89068

2655.50054

347.87624

2612.13232

400.26089

2415.81141

593.95462

2608.57798

876.35884

2102.22657

1106.51239



ＰＣ

		年度別受注実績総括表

		(単位：千円)

		　 　

				計

		52年度 ネンド		1

		53年度 ネンド		5

		54年度 ネンド		10

		55年度 ネンド		18

		56年度 ネンド		28

		57年度 ネンド		44

		58年度 ネンド		55

		59年度 ネンド		74

		60年度 ネンド		107

		61年度 ネンド		139

		62年度 ネンド		181

		63年度 ネンド		233

		64年度 ネンド		199

		65年度 ネンド		223

		66年度 ネンド		259

		67年度 ネンド		296

		68年度 ネンド		330

		69年度 ネンド		399

		70年度 ネンド		476

		71年度 ネンド		564

		72年度 ネンド		760

		73年度 ネンド		884

		74年度 ネンド		970

		75年度 ネンド		947

		76年度 ネンド		985

		77年度 ネンド		1,464

		78年度 ネンド		1,913

		79年度 ネンド		2,003

		80年度 ネンド		1,859

		81年度 ネンド		1,888

		82年度 ネンド		2,034

		83年度 ネンド		2,250

		84年度 ネンド		2,264

		85年度 ネンド		2,329

		86年度 ネンド		2,442

		87年度 ネンド		2,824

		88年度 ネンド		2,686

		89年度 ネンド		3,194

		90年度 ネンド		3,495

		91年度 ネンド		3,729

		92年度 ネンド		4,436

		93年度 ネンド		4,785

		94年度 ネンド		4,495

		95年度 ネンド		5,265

		96年度 ネンド		5,142

		97年度 ネンド		5,203

		98年度 ネンド		5,564

		99年度 ネンド		5,793

		00年度 ネンド		5,447

		01年度 ネンド		5,319		194

		2年度 ネンド		4,394		225

		3年度 ネンド		4,106		257

		4年度 ネンド		3,972		232

		5年度 ネンド		3,521		169

		6年度 ネンド		2,951		195

		7年度 ネンド		3,191		190

		8年度 ネンド		3,081		190

		9年度 ネンド		2,831		155

		10年度 ネンド		2,174		174

		11年度 ネンド		2,285		216

		12年度 ネンド		2,422		227

		13年度 ネンド		2,509		287

		14年度 ネンド		2,530		281

		15年度 ネンド		3,003		348

		16年度 ネンド		3,012		400

		17年度 ネンド		3,010		594

		18年度 ネンド		3,485		876

		19年度 ネンド		3,209		1,107





ＰＣ (2)

				新設 シンセツ		補修・補強 ホシュウホキョウ

		10		1,999		174		2,174

		11		2,069		216		2,285

		12		2,195		227		2,422

		13		2,222		287		2,509

		14		2,250		281		2,530

		15		2,656		348		3,003

		16		2,612		400		3,012

		17		2,416		594		3,010

		18		2,609		876		3,485

		19		2,102		1,107		3,209

		20		2,000		1,200		3200

				1,900		1,300		3200

				1,800		1,400		3200

				1,700		1,500		3200

				1,600		1,600		3200

				新設 シンセツ		補修・補強 ホシュウホキョウ

		10		1,999		174

		11		2,069		216

		12		2,195		227

		13		2,222		287

		14		2,250		281

		15		2,656		348

		16		2,612		400

		17		2,416		594

		18		2,609		876

		19		2,102		1,107





ＰＣ (2)

		



新設

補修・補強



鋼橋

		



新設

補修・補強



鋼橋 (2)

		年度 ネンド

		76年度 ネンド		39

		77年度 ネンド		46

		78年度 ネンド		54

		79年度 ネンド		52

		80年度 ネンド		55

		81年度 ネンド		55

		82年度 ネンド		56

		83年度 ネンド		62

		84年度 ネンド		55

		85年度 ネンド		59

		86年度 ネンド		58

		87年度 ネンド		83

		88年度 ネンド		65

		89年度 ネンド		89

		90年度 ネンド		80

		91年度 ネンド		62

		92年度 ネンド		65

		93年度 ネンド		75

		94年度 ネンド		62

		95年度 ネンド		90

		96年度 ネンド		66

		97年度 ネンド		71

		98年度 ネンド		85

		99年度 ネンド		86

		00年度 ネンド		74

		01年度 ネンド		67

		2年度 ネンド		57

		3年度 ネンド		50

		4年度 ネンド		55

		5年度 ネンド		29

		6年度 ネンド		55

		7年度 ネンド		37

		8年度 ネンド		32

		9年度 ネンド		29

		10年度 ネンド		30

		11年度 ネンド		27

		12年度 ネンド		26

		13年度 ネンド		27

		14年度 ネンド		23

		15年度 ネンド		23

		16年度 ネンド		20

		17年度 ネンド		22

		18年度 ネンド		24





鉄骨

				新設 シンセツ

		10		30

		11		27

		12		26

		13		27

		14		23

		15		23

		16		20

		17		22

		18		24

		19		15

		20		20

				18

				16

				14

				14

				新設 シンセツ

		10		30

		11		27

		12		26

		13		27

		14		23

		15		23

		16		20

		17		22

		18		24

		19		15





鉄骨

		



新設



		



新設



				鉄骨需要量 テッコツジュヨウリョウ

		10		418

		11		431

		12		476

		13		541

		14		501

		15		498

		16		510

		17		521

		18		508

		19		467





		



鉄骨需要量




Graph1

		10

		11

		12

		13

		14

		15

		16

		17

		18

		19



新設

29.6362

26.5032

26.196

27.1282

23.3539

23.2598

19.994

22.359

23.7649

14.6976



ＰＣ

		年度別受注実績総括表

		(単位：千円)

		　 　

				計

		52年度 ネンド		1

		53年度 ネンド		5

		54年度 ネンド		10

		55年度 ネンド		18

		56年度 ネンド		28

		57年度 ネンド		44

		58年度 ネンド		55

		59年度 ネンド		74

		60年度 ネンド		107

		61年度 ネンド		139

		62年度 ネンド		181

		63年度 ネンド		233

		64年度 ネンド		199

		65年度 ネンド		223

		66年度 ネンド		259

		67年度 ネンド		296

		68年度 ネンド		330

		69年度 ネンド		399

		70年度 ネンド		476

		71年度 ネンド		564

		72年度 ネンド		760

		73年度 ネンド		884

		74年度 ネンド		970

		75年度 ネンド		947

		76年度 ネンド		985

		77年度 ネンド		1,464

		78年度 ネンド		1,913

		79年度 ネンド		2,003

		80年度 ネンド		1,859

		81年度 ネンド		1,888

		82年度 ネンド		2,034

		83年度 ネンド		2,250

		84年度 ネンド		2,264

		85年度 ネンド		2,329

		86年度 ネンド		2,442

		87年度 ネンド		2,824

		88年度 ネンド		2,686

		89年度 ネンド		3,194

		90年度 ネンド		3,495

		91年度 ネンド		3,729

		92年度 ネンド		4,436

		93年度 ネンド		4,785

		94年度 ネンド		4,495

		95年度 ネンド		5,265

		96年度 ネンド		5,142

		97年度 ネンド		5,203

		98年度 ネンド		5,564

		99年度 ネンド		5,793

		00年度 ネンド		5,447

		01年度 ネンド		5,319		194

		2年度 ネンド		4,394		225

		3年度 ネンド		4,106		257

		4年度 ネンド		3,972		232

		5年度 ネンド		3,521		169

		6年度 ネンド		2,951		195

		7年度 ネンド		3,191		190

		8年度 ネンド		3,081		190

		9年度 ネンド		2,831		155

		10年度 ネンド		2,174		174

		11年度 ネンド		2,285		216

		12年度 ネンド		2,422		227

		13年度 ネンド		2,509		287

		14年度 ネンド		2,530		281

		15年度 ネンド		3,003		348

		16年度 ネンド		3,012		400

		17年度 ネンド		3,010		594

		18年度 ネンド		3,485		876

		19年度 ネンド		3,209		1,107





ＰＣ (2)

				新設 シンセツ		補修・補強 ホシュウホキョウ

		10		1,999		174		2,174

		11		2,069		216		2,285

		12		2,195		227		2,422

		13		2,222		287		2,509

		14		2,250		281		2,530

		15		2,656		348		3,003

		16		2,612		400		3,012

		17		2,416		594		3,010

		18		2,609		876		3,485

		19		2,102		1,107		3,209

		20		2,000		1,200		3200

				1,900		1,300		3200

				1,800		1,400		3200

				1,700		1,500		3200

				1,600		1,600		3200





ＰＣ (2)

		



新設

補修・補強



鋼橋

		



新設

補修・補強



鋼橋 (2)

		年度 ネンド

		76年度 ネンド		39

		77年度 ネンド		46

		78年度 ネンド		54

		79年度 ネンド		52

		80年度 ネンド		55

		81年度 ネンド		55

		82年度 ネンド		56

		83年度 ネンド		62

		84年度 ネンド		55

		85年度 ネンド		59

		86年度 ネンド		58

		87年度 ネンド		83

		88年度 ネンド		65

		89年度 ネンド		89

		90年度 ネンド		80

		91年度 ネンド		62

		92年度 ネンド		65

		93年度 ネンド		75

		94年度 ネンド		62

		95年度 ネンド		90

		96年度 ネンド		66

		97年度 ネンド		71

		98年度 ネンド		85

		99年度 ネンド		86

		00年度 ネンド		74

		01年度 ネンド		67

		2年度 ネンド		57

		3年度 ネンド		50

		4年度 ネンド		55

		5年度 ネンド		29

		6年度 ネンド		55

		7年度 ネンド		37

		8年度 ネンド		32

		9年度 ネンド		29

		10年度 ネンド		30

		11年度 ネンド		27

		12年度 ネンド		26

		13年度 ネンド		27

		14年度 ネンド		23

		15年度 ネンド		23

		16年度 ネンド		20

		17年度 ネンド		22

		18年度 ネンド		24





鉄骨

				新設 シンセツ
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		18		24

		19		15
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				新設 シンセツ

		10		30

		11		27

		12		26

		13		27

		14		23

		15		23

		16		20

		17		22

		18		24

		19		15
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新設



		



新設



				鉄骨需要量 テッコツジュヨウリョウ

		10		418

		11		431

		12		476

		13		541

		14		501

		15		498

		16		510

		17		521

		18		508

		19		467
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【大規模修繕】
床版防水

本州四国連絡
高速道路会社

【大規模更新】【大規模修繕】
橋梁架替､基礎取替､桁･床版取替､
床版取替、 ：62.0km

【大規模更新】：8km
【大規模修繕】：55km

首都高速道路会社

【大規模更新】
床版取替 ：224km
【大規模修繕】
床版防水 ：359km

大規模更新、大規模修繕の市場規模

出典：発注者プレスリリースより抜粋

～巨大市場の本格化～
３兆円規模の市場が期待される大規模更新・大規模修繕事業

約

１兆

８,０００
億円

約

６,２００
億円

約

３,７００
億円

約

２００
億円

東日本、中日本、西日本高速道路会社

RC床版の補修：約2100橋
鋼床版の補修 ：370橋

国土交通省（既存橋）

阪神高速道路会社

大規模更新、大規模修繕の市場規t l【,r11竺掌
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国内鉄骨市場

東京23区の大規模オフィス供給量推移
出典：国交省建築着工統計

＜万トン＞ 鉄骨需要量

＜年度＞

＜年度＞出典：森トラスト 出典：週刊エコノミスト

首都圏においてオフィスビルの供給量は減少するものの、１０万㎡以上の超大型プロジェクトは
今後も一定量ある。関西圏においては今後「うめきた」をはじめとした大型プロジェクトが発注
ただし新型コロナウイルスの影響により発注時期の遅れ、計画見直しの可能性あり

内 l【,r11ば掌
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		年度別受注実績総括表

		(単位：千円)

		　 　

				計

		52年度 ネンド		1

		53年度 ネンド		5

		54年度 ネンド		10

		55年度 ネンド		18

		56年度 ネンド		28

		57年度 ネンド		44

		58年度 ネンド		55

		59年度 ネンド		74

		60年度 ネンド		107

		61年度 ネンド		139

		62年度 ネンド		181

		63年度 ネンド		233

		64年度 ネンド		199

		65年度 ネンド		223

		66年度 ネンド		259

		67年度 ネンド		296

		68年度 ネンド		330

		69年度 ネンド		399

		70年度 ネンド		476

		71年度 ネンド		564

		72年度 ネンド		760

		73年度 ネンド		884

		74年度 ネンド		970

		75年度 ネンド		947

		76年度 ネンド		985

		77年度 ネンド		1,464

		78年度 ネンド		1,913

		79年度 ネンド		2,003

		80年度 ネンド		1,859

		81年度 ネンド		1,888

		82年度 ネンド		2,034

		83年度 ネンド		2,250

		84年度 ネンド		2,264

		85年度 ネンド		2,329

		86年度 ネンド		2,442

		87年度 ネンド		2,824

		88年度 ネンド		2,686

		89年度 ネンド		3,194

		90年度 ネンド		3,495

		91年度 ネンド		3,729

		92年度 ネンド		4,436

		93年度 ネンド		4,785

		94年度 ネンド		4,495

		95年度 ネンド		5,265

		96年度 ネンド		5,142

		97年度 ネンド		5,203

		98年度 ネンド		5,564

		99年度 ネンド		5,793

		00年度 ネンド		5,447

		01年度 ネンド		5,319		194

		2年度 ネンド		4,394		225

		3年度 ネンド		4,106		257

		4年度 ネンド		3,972		232

		5年度 ネンド		3,521		169

		6年度 ネンド		2,951		195

		7年度 ネンド		3,191		190

		8年度 ネンド		3,081		190

		9年度 ネンド		2,831		155

		10年度 ネンド		2,174		174

		11年度 ネンド		2,285		216

		12年度 ネンド		2,422		227

		13年度 ネンド		2,509		287

		14年度 ネンド		2,530		281

		15年度 ネンド		3,003		348

		16年度 ネンド		3,012		400

		17年度 ネンド		3,010		594

		18年度 ネンド		3,485		876

		19年度 ネンド		3,209		1,107





ＰＣ (2)

				新設 シンセツ		補修・補強 ホシュウホキョウ

		10		1,999		174		2,174

		11		2,069		216		2,285

		12		2,195		227		2,422

		13		2,222		287		2,509

		14		2,250		281		2,530

		15		2,656		348		3,003

		16		2,612		400		3,012

		17		2,416		594		3,010

		18		2,609		876		3,485

		19		2,102		1,107		3,209

		20		2,000		1,200		3200

				1,900		1,300		3200

				1,800		1,400		3200

				1,700		1,500		3200

				1,600		1,600		3200





ＰＣ (2)

		



新設

補修・補強



鋼橋

		年度 ネンド

		76年度 ネンド		39

		77年度 ネンド		46

		78年度 ネンド		54

		79年度 ネンド		52

		80年度 ネンド		55

		81年度 ネンド		55

		82年度 ネンド		56

		83年度 ネンド		62

		84年度 ネンド		55

		85年度 ネンド		59

		86年度 ネンド		58

		87年度 ネンド		83

		88年度 ネンド		65

		89年度 ネンド		89

		90年度 ネンド		80

		91年度 ネンド		62

		92年度 ネンド		65

		93年度 ネンド		75

		94年度 ネンド		62

		95年度 ネンド		90

		96年度 ネンド		66

		97年度 ネンド		71

		98年度 ネンド		85

		99年度 ネンド		86

		00年度 ネンド		74

		01年度 ネンド		67

		2年度 ネンド		57

		3年度 ネンド		50

		4年度 ネンド		55

		5年度 ネンド		29

		6年度 ネンド		55

		7年度 ネンド		37

		8年度 ネンド		32

		9年度 ネンド		29

		10年度 ネンド		30

		11年度 ネンド		27

		12年度 ネンド		26

		13年度 ネンド		27

		14年度 ネンド		23

		15年度 ネンド		23

		16年度 ネンド		20

		17年度 ネンド		22

		18年度 ネンド		24





鋼橋 (2)

				新設 シンセツ

		10		30

		11		27

		12		26

		13		27

		14		23

		15		23

		16		20

		17		22

		18		24

		19		15

		20		20

				18

				16

				14

				14
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使途別建築着工面積（システム建築）

＜万㎡＞

＜年度＞出典：国交省建築着工統計

システム建築のターゲット市場である倉庫、物流センターは
企業収益の改善により増加傾向にあったが、新型コロナウイルスの
影響により今後の市場動向は不透明

東京国際エアカーゴターミナル新築工事
（東京国際空港構内施設）

アイダ設計 プレカット事業部 茨城工場新築工事

築若工面 （システム建築） l【,r11認掌
1 ・事務所 ■店舗 ■工場及び作業場 ■倉庫 I
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Sheet1

		

						2001年度～2019年度 ネンドネンド						使途別建築着工面積(鉄骨造) シトベツケンチクチャッコウメンセキテッコツゾウ

																																								単位㎡ タンイ

						01		02		03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19						10		11		12		13		14		15		16		17		18		19

				事務所 ジムショ		559		492		556		614		559		556		496		556		417		394		367		397		381		400		444		465		492		459		479				事務所 ジムショ		394		367		397		381		400		444		465		492		459		479

				店舗 テンポ		729		893		927		1,028		1,066		972		1,177		718		493		519		471		648		774		644		562		505		499		485		371				店舗 テンポ		519		471		648		774		644		562		505		499		485		371

				工場及び作業場 コウジョウオヨサギョウジョウ		966		824		905		1,246		1,311		1,482		1,141		1,177		472		561		669		727		730		724		829		774		851		958		731				工場及び作業場 コウジョウオヨサギョウジョウ		561		669		727		730		724		829		774		851		958		731

				倉庫 ソウコ		612		577		608		666		735		797		620		555		303		330		435		480		564		632		606		708		731		704		723				倉庫 ソウコ		330		435		480		564		632		606		708		731		704		723

				計 ケイ		2,867		2,785		2,995		3,554		3,672		3,806		3,435		3,005		1,685		1,804		1,942		2,252		2,448		2,400		2,440		2,452		2,574		2,606		2,304				計 ケイ		1,804		1,942		2,252		2,448		2,400		2,440		2,452		2,574		2,606		2,304
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KAWADA VISION
～10年後のあるべき姿～

l【,r11竺掌
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KAWADA VISION 骨子AWADA VISIO 子 l【,r11笠掌
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第２次中期経営計画

l【,r11竺掌
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2017～2019年度 2020～2022年度 10年後

第１次中期経営計画
（前回）

第２次中期経営計画
（今回）

2023～2025年度 2026～2028年度

KAWADA VISIONと第２次中期経営計画の位置づけ

＜テーマ＞
『収益基盤の強化と変革の加速』

＜基本方針＞
①既存事業の収益力強化

②事業ポートフォリオの全体最適化

③イノベーションの加速
（川田ならではの追求）

④人材の確保・育成
働き方改革の推進

企業価値の持続的な成長（KAWADA VISIONの実現）を目指し、
第２次中期経営計画は、短期的な経営課題を解決し、安定した収益を
確保するとともに、中長期的な経営課題を見据えた施策を積極的に実行する

AWADA VISIONと第2次中期経営計画の位囲づけ l【,r11悶竺塁

・日

0
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経営課題

• 少子高齢化の進展により建設技術者・
技能労働者の減少が加速

• 大規模更新・修繕市場の拡大に伴い人材の
確保・育成、生産性向上への対応が急務

担い手
不足

• グループが保有する技術・経験・ノウハウを
活用し、新たな収益源の確保

• グループの枠を超えた協業を推進し、
シナジー創出による成長を追求

新事業
創出

短期的な経営課題は「担い手不足」
中長期的な経営課題は「新事業創出」

色上令三

土昌 l【,r11竺掌
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基本方針

＜テーマ＞
『収益基盤の強化と変革の加速』

既存事業の収益力強化

事業ポートフォリオの
全体最適化

イノベーションの加速
（川田ならではの追求）

人材の確保・育成
働き方改革の推進

＜基本方針＞

将来の事業環境の変化を先取りし、
グループ総合力で効率的な経営資源を投入

質を重視した受注を推し進めるとともに、
生産性向上による徹底的なコスト低減による収益確保

コアコンピタンスを強化し、新たな事業領域への
チャレンジと生産性向上を推し進める

多様な人材の獲得と社員スキルアップを図るとともに
「働きがい」の継続的な向上を目指す

方針 l【,r11竺掌
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既存事業の収益力強化（事業方針）

＜鉄構セグメント（鋼橋事業）＞
①国交省ＷＴＯ案件における受注シェア向上
②工場製作の仕事量確保（鋼橋以外にチャレンジ）
③工事施工力向上（人材確保・教育、店社強化）
④コスト競争力強化

＜鉄構セグメント（鉄骨事業）＞
①技術提案営業の強化
②製作領域の拡大（コラム構造への対応強化）
③建方工事における川田ブランドの確立
④コスト競争力強化

＜土木セグメント＞
①新設事業は国交省、地方自治体案件
における受注シェア向上

②更新事業はターゲットを絞った継続受注
③工事施工力向上（人材確保・教育）
④コスト競争力強化

＜建築セグメント＞
①安定した受注量の確保
②多様な発注形態への対応
（フロントローディングの徹底）

③設計、施工におけるソリューション提案力の強化
（デザイン重視建築、ハイブリッド構造）

東京ゲートブリッジ 住友林業（株）筑波研究所 新研究棟国立競技場

川田工業施工：屋根鉄骨製作
川田建設施工：外周丸柱製作
写真提供：大成建設株式会社

早月川橋床版更新工事

存事業の収益力強化（事業方針） l【,r11認掌
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グループシナジー
追求

①先端ＩＣＴ技術分野での事業拡大
②既存事業の生産性向上への貢献

①市場環境にあったジョイント開発
②橋梁アクセサリーの充実

①ニーズを捉えた技術開発
②拡販に向けた体制整備
③既存事業の生産性向上への貢献

①社会インフラとしての
安全安心の追求 橋梁付属物

販売事業
航空機使用
事業

ロボティクス
事業 ICT事業

グループシナジー
追求

既存事業の収益力強化（事業方針）

＜既存事業＞ ＜持分法適用会社＞

の収 力 化（ 方 ‘,'- l[,rll認掌
建設現場での「SocietyS.O」

生産性を向上させる革新的技術の導入・活用イメージ
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成長
事業

挑戦
事業

事業ポートフォリオの全体最適化

全体最適を追求したグループ内経営資源の見直しを行うとともに
グループシナジーを発揮した新たな事業を創出する

安定
事業

事業
創出

ロボティクス事業

鋼製橋梁事業 ＰＣ橋梁事業 鉄骨事業 建築事業

ＩＣＴ事業 更新事業

フォリオの ,
1
 

l【,r11認掌
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」

イノベーションの加速

担い手
不足

人材確保 プロフェッショナル
人材育成

設備投資 成長投資
イノベーション

追求

企業価値向上
ダイバーシティ
働き方改革

研修施設建設

生産性向上

「川田ならではの追求

オープンイノベーション

投資・出資

「川田ならでは」の製品･技術を創造（イノベーション創造）し
担い手不足への対応推進

新事業
創出

イノベーションの加速 l【,r11竺掌
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人材確保・育成、働き方改革

柔軟で多様な働き方を社員が
選択できる環境を整備

年齢・性別にかかわらず、
一人ひとりの社員が活き活きと

活躍する企業風土を醸成

会社に貢献した人を適正に処遇す
ることを目指した人事制度改革

能力開発や将来に向けた自己研鑚
への支援、グローバルに活躍できる

人材育成

ライフステージに応じた多様な
働き方を提供する魅力ある会社を

目指す

川田グループ全ての社員が
仕事をすることに誇りを持てる

企業を目指す

期待する役割を明示することにより、
能力開発や業績向上に向けた

自発的な行動を促す

体系化された教育研修、自己啓発
への積極的支援、育成的人事異動
の活性化、人材のグローバル化を

目指す

次世代を担う人材を確保・育成するとともに、社員がやりがいをもって
活き活きと働ける職場環境と制度の整備を行う

人材確保・育成 き方改 l【,r11ば掌

一

ダイバーシティの実現

一「働き方」への多様性を

取り入れて人材を確保

一

I 活き活きと働ける職場環境 I 

一快適かつ安心・安全な

職場の提供

一

ー
公平で明確な人事制度

一適正な人事評価と

貢献度に見合った処遇

一

人材の育成

一人材育成を通じた

活気ある企業へ
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数値目標
（億円） （億円）

第２次中期経営計画期間

第２次中期経営計画（目標）

売上高

営業利益（率）

１,１６０億円<３年平均>

４２億円（３．６％）<３年平均>

自己資本比率 ３％以上改善＜１９年度比＞

億円

第１次中期経営計画（最終年度実績）

売上高

営業利益（率）

１,２７０
６７億円（５．３％）

億円

数値目 l【,r11閾竺醤:
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営業利益
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各社業績1

		201003期 キ		平成22年3月期 ヘイセイネンツキキ												201103期 キ		平成23年3月期 ヘイセイネンツキキ												201203期 キ		平成24年3月期 ヘイセイネンツキキ												201303期 キ		平成25年3月期 ヘイセイネンツキキ												201403期 キ		平成26年3月期 ヘイセイネンツキキ												201503期 キ		平成27年3月期 ヘイセイネンツキキ												201603期 キ		平成28年3月期 ヘイセイネンツキキ												201703期 キ		平成29年3月期 ヘイセイネンツキキ												201803期 キ		平成30年3月期 ヘイセイネンツキキ												201903期 キ		平成31年3月期 ヘイセイネンツキキ

		受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク														受注金額 ジュチュウキンガク

				鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		川田テクノロジーズ カワタ										0				川田テクノロジーズ カワタ										0				川田テクノロジーズ カワタ										0				川田テクノロジーズ カワタ										0				川田テクノロジーズ カワタ								63		63				川田テクノロジーズ カワタ								22		22				川田テクノロジーズ カワタ								25		25				川田テクノロジーズ カワタ								30		30				川田テクノロジーズ カワタ								32		32				川田テクノロジーズ カワタ								0		0

		川田工業 カワタコウギョウ		54,213				6,125		898		61,237				川田工業 カワタコウギョウ		40,485				9,428		485		50,399				川田工業 カワタコウギョウ		43,658				10,401		440		54,500				川田工業 カワタコウギョウ		42,175				15,383		591		58,150				川田工業 カワタコウギョウ		46,526				16,021		925		63,472				川田工業 カワタコウギョウ		54,109				17,012		1,325		72,446				川田工業 カワタコウギョウ		61,866				17,940		378		80,184				川田工業 カワタコウギョウ		47,097				18,297		164		65,558				川田工業 カワタコウギョウ		62,477				18,235		154		80,867				川田工業 カワタコウギョウ		54,643				22,811		160		77,616

		川田建設 カワダケンセツ				29,622						29,622				川田建設 カワダケンセツ				20,318						20,318				川田建設 カワダケンセツ				29,550						29,550				川田建設 カワダケンセツ				20,040						20,040				川田建設 カワダケンセツ				30,451						30,451				川田建設 カワダケンセツ				26,647						26,647				川田建設 カワダケンセツ				29,013						29,013				川田建設 カワダケンセツ				30,809						30,809				川田建設 カワダケンセツ				29,058						29,058				川田建設 カワダケンセツ				51,234						51,234

		川田テクノシステム カワダ								1,694		1,694				川田テクノシステム カワダ								1,694		1,694				川田テクノシステム カワダ								1,779		1,779				川田テクノシステム カワダ								2,055		2,055				川田テクノシステム カワダ								2,425		2,425				川田テクノシステム カワダ								2,544		2,544				川田テクノシステム カワダ								2,393		2,393				川田テクノシステム カワダ								2,402		2,402				川田テクノシステム カワダ								2,719		2,719				川田テクノシステム カワダ								3,374		3,374

		橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,022		1,022				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,028		1,028				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,202		1,202				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,532		1,532				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,856		1,856				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,970		1,970				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,920		1,920				橋梁メンテナンス キョウリョウ								2,026		2,026				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,829		1,829				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,541		1,541

		富士前鋼業 フジマエコウギョウ								12,950		12,950				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		13,438								13,438				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		10,045								10,045				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		10,634								10,634				富士前鋼業 フジマエコウギョウ										0				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		11,399								11,399				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		8,107								8,107				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		8,041								8,041				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		7,768								7,768				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		6,871								6,871

		東邦航空 トウホウコウクウ								4,585		4,585				東邦航空 トウホウコウクウ								4,605		4,605				東邦航空 トウホウコウクウ								3,864		3,864				東邦航空 トウホウコウクウ								4,580		4,580				東邦航空 トウホウコウクウ								4,590		4,590				東邦航空 トウホウコウクウ								4,743		4,743				東邦航空 トウホウコウクウ								5,255		5,255				東邦航空 トウホウコウクウ								5,072		5,072				東邦航空 トウホウコウクウ								5,344		5,344				東邦航空 トウホウコウクウ								5,082		5,082

		新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,133		1,133				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,173		1,173				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,508		1,508				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,560		1,560				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,548		1,548				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,591		1,591				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,592		1,592

		カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス								0		0				カワダロボティクス								0		0				カワダロボティクス								908		908				カワダロボティクス								727		727				カワダロボティクス								604		604				カワダロボティクス								1,066		1,066

		合計 ゴウケイ		54,213		29,622		6,125		21,149		111,110				合計 ゴウケイ		53,923		20,318		9,428		7,812		91,482				合計 ゴウケイ		53,703		29,550		10,401		7,285		100,940				合計 ゴウケイ		52,809		20,040		15,383		9,891		98,124				合計 ゴウケイ		46,526		30,451		16,021		11,032		103,967				合計 ゴウケイ		65,508		26,647		17,012		12,112		121,257				合計 ゴウケイ		69,973		29,013		17,940		12,439		129,340				合計 ゴウケイ		55,138		30,809		18,297		11,969		116,183				合計 ゴウケイ		70,245		29,058		18,235		12,273		129,780				合計 ゴウケイ		61,514		51,234		22,811		12,815		148,376

		決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		54,642		35,662				20,805		111,110				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		40,560		20,318		9,428		8,395		78,702				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		44,106		29,550		10,439		7,139		91,236				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		42,559		20,040		15,383		9,893		87,877				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		46,841		30,451		16,021		11,034		104,349				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		54,979		26,647		17,012		11,954		110,594				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		62,192		29,013		17,940		12,442		121,589				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		47,312		30,809		18,297		11,973		108,392				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		62,606		29,058		18,235		12,277		122,177				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		54,719		51,234		22,811		12,819		141,585

		売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ														売上高 ウリアゲタカ

				鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		川田テクノロジーズ カワタ								3,073		3,076				川田テクノロジーズ カワタ								2,230						川田テクノロジーズ カワタ								760						川田テクノロジーズ カワタ								443		443				川田テクノロジーズ カワタ								570		570				川田テクノロジーズ カワタ								833		833				川田テクノロジーズ カワタ								1,049		1,049				川田テクノロジーズ カワタ								1,554		1,554				川田テクノロジーズ カワタ								4,858		4,858				川田テクノロジーズ カワタ								1,860		1,860

		川田工業 カワタコウギョウ		61,227				10,978		406		72,614				川田工業 カワタコウギョウ		55,400				8,346		536		64,283				川田工業 カワタコウギョウ		41,149				10,636		506		52,292				川田工業 カワタコウギョウ		40,548				14,156		527		55,233				川田工業 カワタコウギョウ		42,095				12,376		900		55,371				川田工業 カワタコウギョウ		49,285				16,992		1,213		67,491				川田工業 カワタコウギョウ		42,115				17,562		691		60,369				川田工業 カワタコウギョウ		45,723				18,308		164		64,196				川田工業 カワタコウギョウ		52,613				12,818		154		65,585				川田工業 カワタコウギョウ		52,963				21,489		160		74,612

		川田建設 カワダケンセツ				32,681						32,681				川田建設 カワダケンセツ				27,668						27,668				川田建設 カワダケンセツ				22,019						22,019				川田建設 カワダケンセツ				24,135						24,135				川田建設 カワダケンセツ				26,719						26,719				川田建設 カワダケンセツ				27,114						27,114				川田建設 カワダケンセツ				24,589						24,589				川田建設 カワダケンセツ				28,859						28,859				川田建設 カワダケンセツ				31,402						31,402				川田建設 カワダケンセツ				33,362						33,362

		川田テクノシステム カワダ								1,929		1,929				川田テクノシステム カワダ								2,257		2,257				川田テクノシステム カワダ								1,678		1,678				川田テクノシステム カワダ								1,964		1,964				川田テクノシステム カワダ								2,382		2,382				川田テクノシステム カワダ								2,426		2,426				川田テクノシステム カワダ								2,422		2,422				川田テクノシステム カワダ								2,463		2,463				川田テクノシステム カワダ								2,674		2,674				川田テクノシステム カワダ								3,307		3,307

		橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,149		1,149				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,069		1,069				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,103		1,103				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,574		1,574				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,772		1,772				橋梁メンテナンス キョウリョウ								2,014		2,014				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,657		1,657				橋梁メンテナンス キョウリョウ								2,082		2,082				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,915		1,915				橋梁メンテナンス キョウリョウ								1,466		1,466

		富士前鋼業 フジマエコウギョウ								12,950		12,950				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		13,438								13,438				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		10,045								10,045				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		10,634								10,634				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		10,641								10,641				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		11,399								11,399				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		8,107								8,107				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		8,041								8,041				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		7,768						7,768		15,536				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		6,871								6,871

		東邦航空 トウホウコウクウ								4,585		4,585				東邦航空 トウホウコウクウ								4,605		4,605				東邦航空 トウホウコウクウ								3,864		3,864				東邦航空 トウホウコウクウ								4,580		4,580				東邦航空 トウホウコウクウ								4,590		4,590				東邦航空 トウホウコウクウ								4,743		4,743				東邦航空 トウホウコウクウ								5,255		5,255				東邦航空 トウホウコウクウ								5,072		5,072				東邦航空 トウホウコウクウ								5,344		5,344				東邦航空 トウホウコウクウ								5,082		5,082

		新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,133		1,133				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,173		1,173				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,508		1,508				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,560		1,560				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,548		1,548				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,591		1,591				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1,592		1,592

		カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス								0		0				カワダロボティクス								31		31				カワダロボティクス								618		618				カワダロボティクス								739		739				カワダロボティクス								851		851				カワダロボティクス								790		790

		合計 ゴウケイ		61,227		32,681		10,978		24,092		128,984				合計 ゴウケイ		68,838		27,668		8,346		10,697		113,320				合計 ゴウケイ		51,194		22,019		10,636		7,911		91,001				合計 ゴウケイ		51,182		24,135		14,156		10,221		99,253				合計 ゴウケイ		52,736		26,719		12,376		11,387		102,648				合計 ゴウケイ		60,684		27,114		16,992		12,768		116,726				合計 ゴウケイ		50,222		24,589		17,562		13,252		104,577				合計 ゴウケイ		53,764		28,859		18,308		13,622		113,000				合計 ゴウケイ		60,381		31,402		12,818		25,155		124,898				合計 ゴウケイ		59,834		33,362		21,489		14,257		127,082

		決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		61,227		43,469				20,913		125,610				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		55,596		27,668		8,346		8,142		99,755				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		41,477		22,019		10,636		7,124		81,257				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		41,198		24,135		14,156		9,709		89,200				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		42,725		26,719		12,376		10,835		92,656				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		49,576		27,114		16,992		11,919		105,601				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		42,447		24,696		17,562		12,128		96,833				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		45,940		28,921		18,308		12,101		105,271				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		52,788		31,266		12,818		12,563		109,438				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		53,044		33,385		21,489		12,401		120,320

								セグメント消去 ショウキョ				(16,063)										セグメント消去 ショウキョ				(1,476)										セグメント消去 ショウキョ				(1,488)										セグメント消去 ショウキョ				(1,575)										セグメント消去 ショウキョ				(1,853)										セグメント消去 ショウキョ				(1,526)										セグメント消去 ショウキョ				(1,680)										セグメント消去 ショウキョ				(1,798)										セグメント消去 ショウキョ				(2,187)										セグメント消去 ショウキョ				(1,951)

												109,547														98,278														79,769														87,625														90,803														104,075														95,153														103,473														107,250														118,369

		営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ														営業利益 エイギョウリエキ

				鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ						鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		川田テクノロジーズ カワタ								2,663		2,663				川田テクノロジーズ カワタ								1,722		1,722				川田テクノロジーズ カワタ								298		298				川田テクノロジーズ カワタ								28		28				川田テクノロジーズ カワタ								89		89				川田テクノロジーズ カワタ								236		236				川田テクノロジーズ カワタ								397		397				川田テクノロジーズ カワタ								784		784				川田テクノロジーズ カワタ								3,919		3,919				川田テクノロジーズ カワタ								858		858

		川田工業 カワタコウギョウ		7,215				219		(2,488)		4,946				川田工業 カワタコウギョウ		2,964				(139)		(2,149)		677				川田工業 カワタコウギョウ		2,026				198		(1,821)		403				川田工業 カワタコウギョウ		1,679				502		(1,430)		751				川田工業 カワタコウギョウ		1,827				246		(1,484)		589				川田工業 カワタコウギョウ		518				1,670		(1,136)		1,052				川田工業 カワタコウギョウ		2,669				1,615		(1,438)		2,846				川田工業 カワタコウギョウ		4,253				2,306		(1,591)		4,968				川田工業 カワタコウギョウ		3,817				825		(1,627)		3,015				川田工業 カワタコウギョウ		4,865				1,555		(2,118)		4,302

		川田建設 カワダケンセツ				692						692				川田建設 カワダケンセツ				805						805				川田建設 カワダケンセツ				297						297				川田建設 カワダケンセツ				529						529				川田建設 カワダケンセツ				531						531				川田建設 カワダケンセツ				971						971				川田建設 カワダケンセツ				277						277				川田建設 カワダケンセツ				893						893				川田建設 カワダケンセツ				1,872						1,872				川田建設 カワダケンセツ				1,788						1,788

		川田テクノシステム カワダ								87		87				川田テクノシステム カワダ								136		136				川田テクノシステム カワダ								68		68				川田テクノシステム カワダ								178		178				川田テクノシステム カワダ								343		343				川田テクノシステム カワダ								257		257				川田テクノシステム カワダ								252		252				川田テクノシステム カワダ								271		271				川田テクノシステム カワダ								369		369				川田テクノシステム カワダ								842		842

		橋梁メンテナンス キョウリョウ								167		167				橋梁メンテナンス キョウリョウ								78		78				橋梁メンテナンス キョウリョウ								122		122				橋梁メンテナンス キョウリョウ								291		291				橋梁メンテナンス キョウリョウ								293		293				橋梁メンテナンス キョウリョウ								393		393				橋梁メンテナンス キョウリョウ								165		165				橋梁メンテナンス キョウリョウ								310		310				橋梁メンテナンス キョウリョウ								338		338				橋梁メンテナンス キョウリョウ								74		74

		富士前鋼業 フジマエコウギョウ		183						36		219				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		54								54				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		20								20				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		39								39				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		(12)								(12)				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		(16)								(16)				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		(2)								(2)				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		(7)								(7)				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		5								5				富士前鋼業 フジマエコウギョウ		(7)								(7)

		東邦航空 トウホウコウクウ								253		253				東邦航空 トウホウコウクウ								283		283				東邦航空 トウホウコウクウ								(362)		(362)				東邦航空 トウホウコウクウ								166		166				東邦航空 トウホウコウクウ								172		172				東邦航空 トウホウコウクウ								219		219				東邦航空 トウホウコウクウ								110		110				東邦航空 トウホウコウクウ								246		246				東邦航空 トウホウコウクウ								267		267				東邦航空 トウホウコウクウ								230		230

		新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ										0				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								38		38				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								(54)		(54)				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								(83)		(83)				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								(98)		(98)				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								(159)		(159)				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								(190)		(190)				新中央航空 シンチュウオウコウクウ								(112)		(112)

		カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス										0				カワダロボティクス								(235)		(235)				カワダロボティクス								(193)		(193)				カワダロボティクス								(459)		(459)				カワダロボティクス								(514)		(514)				カワダロボティクス								(878)		(878)				カワダロボティクス								(620)		(620)

		合計 ゴウケイ		7,398		692		219		718		9,027				合計 ゴウケイ		3,018		805		(139)		70		3,754				合計 ゴウケイ		2,046		297		198		(1,695)		846				合計 ゴウケイ		1,718		529		502		(729)		2,020				合計 ゴウケイ		1,815		531		246		(876)		1,716				合計 ゴウケイ		502		971		1,670		(307)		2,836				合計 ゴウケイ		2,667		277		1,615		(1,071)		3,488				合計 ゴウケイ		4,246		893		2,306		(653)		6,792				合計 ゴウケイ		3,822		1,872		825		2,198		8,717				合計 ゴウケイ		4,618		1,788		1,555		413		8,374

		決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		7,215		849				522		8,587				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		2,848		805		(138)		240		3,755				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		1,832		297		198		(382)		1,945				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		1,480		529		502		470		2,981				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		1,770		531		246		741		3,291				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		495		971		1,670		838		3,974				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		2,628		258		1,615		81		4,582				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		4,161		914		2,306		200		7,581				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		3,771		1,871		825		(26)		6,442				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		4,567		1,789		1,555		414		8,326

										全社費用 ゼンシャヒヨウ		(2,153)

												6,434																																																																																																																6.0%														7.0%

		営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ														営業利益率 エイギョウリエキリツ

				鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ

		川田テクノロジーズ カワタ								86.7%						川田テクノロジーズ カワタ								77.2%						川田テクノロジーズ カワタ														川田テクノロジーズ カワタ								6.3%						川田テクノロジーズ カワタ								15.6%						川田テクノロジーズ カワタ								28.3%						川田テクノロジーズ カワタ								37.8%						川田テクノロジーズ カワタ														川田テクノロジーズ カワタ														川田テクノロジーズ カワタ

		川田工業 カワタコウギョウ		11.8%				2.0%		-612.8%						川田工業 カワタコウギョウ		5.4%				-1.7%		-400.9%						川田工業 カワタコウギョウ														川田工業 カワタコウギョウ		4.1%				3.5%		-271.3%						川田工業 カワタコウギョウ		4.3%				2.0%		-164.9%						川田工業 カワタコウギョウ		1.1%				9.8%		-93.7%						川田工業 カワタコウギョウ		6.3%				9.2%		-208.1%						川田工業 カワタコウギョウ		9.3%				12.6%		-970.1%						川田工業 カワタコウギョウ		7.3%				6.4%		-1056.5%						川田工業 カワタコウギョウ		9.2%				7.2%		-1323.8%

		川田建設 カワダケンセツ				2.1%										川田建設 カワダケンセツ				2.9%										川田建設 カワダケンセツ				1.3%										川田建設 カワダケンセツ				2.2%										川田建設 カワダケンセツ				2.0%										川田建設 カワダケンセツ				3.6%										川田建設 カワダケンセツ				1.1%										川田建設 カワダケンセツ				3.1%										川田建設 カワダケンセツ				6.0%										川田建設 カワダケンセツ				5.4%

		川田テクノシステム カワダ								4.5%						川田テクノシステム カワダ								6.0%						川田テクノシステム カワダ								4.1%						川田テクノシステム カワダ								9.1%						川田テクノシステム カワダ								14.4%						川田テクノシステム カワダ								10.6%						川田テクノシステム カワダ								10.4%						川田テクノシステム カワダ								11.0%						川田テクノシステム カワダ								13.8%						川田テクノシステム カワダ								25.5%

		橋梁メンテナンス キョウリョウ								14.5%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								7.3%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								11.1%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								18.5%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								16.5%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								19.5%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								10.0%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								14.9%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								17.7%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								5.0%

		富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.0%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.4%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.2%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.4%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		-0.1%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		-0.1%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		-0.0%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		-0.1%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.1%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		-0.1%

		東邦航空 トウホウコウクウ								5.5%						東邦航空 トウホウコウクウ								6.1%						東邦航空 トウホウコウクウ								-9.4%						東邦航空 トウホウコウクウ								3.6%						東邦航空 トウホウコウクウ								3.7%						東邦航空 トウホウコウクウ								4.6%						東邦航空 トウホウコウクウ								2.1%						東邦航空 トウホウコウクウ								4.9%						東邦航空 トウホウコウクウ								5.0%						東邦航空 トウホウコウクウ								4.5%

		新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ								3.4%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								-4.6%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								-5.5%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								-6.3%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								-10.3%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								-11.9%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								-7.0%

		カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス								0.0%						カワダロボティクス								-622.6%						カワダロボティクス								-74.3%						カワダロボティクス								-69.6%						カワダロボティクス								-103.2%						カワダロボティクス								-78.5%

		合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ

		決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ		12%		2%				2%						決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ														決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ

		当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ														当期純利益 トウキジュンリエキ

				鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ

		川田テクノロジーズ カワタ								2,575						川田テクノロジーズ カワタ								1,712						川田テクノロジーズ カワタ								176						川田テクノロジーズ カワタ								7						川田テクノロジーズ カワタ								25						川田テクノロジーズ カワタ								181						川田テクノロジーズ カワタ								385						川田テクノロジーズ カワタ								809						川田テクノロジーズ カワタ														川田テクノロジーズ カワタ								1,004

		川田工業 カワタコウギョウ		6,915				(656)		(4,759)		1,500				川田工業 カワタコウギョウ		2,964				(139)		(5,795)						川田工業 カワタコウギョウ		2,212				478		(2,530)						川田工業 カワタコウギョウ		1,660				504		(1,968)		196				川田工業 カワタコウギョウ		1,838				300		(1,745)						川田工業 カワタコウギョウ		522				1,671		(1,791)						川田工業 カワタコウギョウ		2,672				1,615		(2,805)						川田工業 カワタコウギョウ		4,191				2,305		(2,157)						川田工業 カワタコウギョウ		3,795				828		(2,824)						川田工業 カワタコウギョウ		4,847				1,556		(4,338)

		川田建設 カワダケンセツ				45										川田建設 カワダケンセツ				500										川田建設 カワダケンセツ				58										川田建設 カワダケンセツ				29										川田建設 カワダケンセツ				536										川田建設 カワダケンセツ				138										川田建設 カワダケンセツ				84										川田建設 カワダケンセツ				786										川田建設 カワダケンセツ				1,366										川田建設 カワダケンセツ				1,226

		川田テクノシステム カワダ								65						川田テクノシステム カワダ								(61)						川田テクノシステム カワダ								45						川田テクノシステム カワダ								150						川田テクノシステム カワダ								218						川田テクノシステム カワダ								157						川田テクノシステム カワダ								165						川田テクノシステム カワダ								191						川田テクノシステム カワダ								295						川田テクノシステム カワダ								612

		橋梁メンテナンス キョウリョウ								145						橋梁メンテナンス キョウリョウ								58						橋梁メンテナンス キョウリョウ								57						橋梁メンテナンス キョウリョウ								202						橋梁メンテナンス キョウリョウ								170						橋梁メンテナンス キョウリョウ								254						橋梁メンテナンス キョウリョウ								115						橋梁メンテナンス キョウリョウ								192						橋梁メンテナンス キョウリョウ								209						橋梁メンテナンス キョウリョウ								47

		富士前鋼業 フジマエコウギョウ		35						44						富士前鋼業 フジマエコウギョウ		35												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		17												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		31												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0												富士前鋼業 フジマエコウギョウ								(11)						富士前鋼業 フジマエコウギョウ		3												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		43												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		14												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		32

		東邦航空 トウホウコウクウ								59						東邦航空 トウホウコウクウ								(28)						東邦航空 トウホウコウクウ								(73)						東邦航空 トウホウコウクウ								29						東邦航空 トウホウコウクウ								9						東邦航空 トウホウコウクウ								60						東邦航空 トウホウコウクウ								101						東邦航空 トウホウコウクウ								78						東邦航空 トウホウコウクウ								453						東邦航空 トウホウコウクウ								71

		新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ								2						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								11						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								41						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								43						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								21						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								6						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								2

		カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス								(237)						カワダロボティクス								(195)						カワダロボティクス								(204)						カワダロボティクス								(486)						カワダロボティクス								(748)						カワダロボティクス								(546)

		合計 ゴウケイ		6,950		45		(656)		(1,871)						合計 ゴウケイ		2,999		500		(139)		(4,114)						合計 ゴウケイ		2,229		58		478		(2,325)						合計 ゴウケイ		1,691		29		504		(1,578)						合計 ゴウケイ		1,838		536		300		(1,549)						合計 ゴウケイ		522		138		1,671		(1,304)						合計 ゴウケイ		2,675		84		1,615		(2,200)						合計 ゴウケイ		4,234		786		2,305		(1,352)						合計 ゴウケイ		3,809		1,366		828		(2,609)						合計 ゴウケイ		4,879		1,226		1,556		(3,148)

		決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										2,513				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										3,183				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										279				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										1,410				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										2,020				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										1,403				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										1,674				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										8,140				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										4,070				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										6,063

		当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ														当期純利益率 トウキジュンリエキリツ

				鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ								鉄構 テッコウ		土木 ドボク		建築 ケンチク		その他 タ

		川田テクノロジーズ カワタ								83.8%						川田テクノロジーズ カワタ								76.8%						川田テクノロジーズ カワタ								23.2%						川田テクノロジーズ カワタ								1.6%						川田テクノロジーズ カワタ								4.4%						川田テクノロジーズ カワタ														川田テクノロジーズ カワタ								36.7%						川田テクノロジーズ カワタ								52.1%						川田テクノロジーズ カワタ														川田テクノロジーズ カワタ

		川田工業 カワタコウギョウ		11.3%				-6.0%		-1172.2%						川田工業 カワタコウギョウ		5.4%				-1.7%		-1081.2%						川田工業 カワタコウギョウ														川田工業 カワタコウギョウ		4.1%				3.6%		-373.4%						川田工業 カワタコウギョウ		4.4%				2.4%		-193.9%						川田工業 カワタコウギョウ														川田工業 カワタコウギョウ		6.3%				9.2%		-405.9%						川田工業 カワタコウギョウ		9.2%				12.6%		-1315.2%						川田工業 カワタコウギョウ														川田工業 カワタコウギョウ		9.2%				7.2%		-2711.3%

		川田建設 カワダケンセツ				0.1%										川田建設 カワダケンセツ				1.8%										川田建設 カワダケンセツ				0.3%										川田建設 カワダケンセツ				0.1%										川田建設 カワダケンセツ				2.0%										川田建設 カワダケンセツ				0.5%										川田建設 カワダケンセツ				0.3%										川田建設 カワダケンセツ				2.7%										川田建設 カワダケンセツ				4.4%										川田建設 カワダケンセツ				3.7%

		川田テクノシステム カワダ								3.4%						川田テクノシステム カワダ								-2.7%						川田テクノシステム カワダ								2.7%						川田テクノシステム カワダ								7.6%						川田テクノシステム カワダ								9.2%						川田テクノシステム カワダ								6.5%						川田テクノシステム カワダ								6.8%						川田テクノシステム カワダ								7.8%						川田テクノシステム カワダ								11.0%						川田テクノシステム カワダ								18.5%

		橋梁メンテナンス キョウリョウ								12.6%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								5.4%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								5.2%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								12.8%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								9.6%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								12.6%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								6.9%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								9.2%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								10.9%						橋梁メンテナンス キョウリョウ								3.2%

		富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.0%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.3%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.2%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.3%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.0%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.0%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.0%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.5%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.2%												富士前鋼業 フジマエコウギョウ		0.5%

		東邦航空 トウホウコウクウ								1.3%						東邦航空 トウホウコウクウ								-0.6%						東邦航空 トウホウコウクウ								-1.9%						東邦航空 トウホウコウクウ								0.6%						東邦航空 トウホウコウクウ								0.2%						東邦航空 トウホウコウクウ														東邦航空 トウホウコウクウ								1.9%						東邦航空 トウホウコウクウ								1.5%						東邦航空 トウホウコウクウ								8.5%						東邦航空 トウホウコウクウ								1.4%

		新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ								0.2%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								0.9%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ														新中央航空 シンチュウオウコウクウ								2.8%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								1.4%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								0.4%						新中央航空 シンチュウオウコウクウ								0.1%

		カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス														カワダロボティクス								0.0%						カワダロボティクス														カワダロボティクス								-33.0%						カワダロボティクス								-65.8%						カワダロボティクス								-87.9%						カワダロボティクス								-69.1%

		合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ														合計 ゴウケイ

		決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										2.3%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										3.2%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										0.3%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										1.6%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										2.2%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										1.3%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										1.8%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										7.9%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										3.8%				決算発表数値 ケッサンハッピョウスウチ										5.1%





営業キャッシュフロー等

				H2203期 キ		H2303期 キ		H2403期 キ		H2503期 キ		H2603期 キ		H2703期 キ		H2803期 キ		H2903期 キ		H3003期 キ		H3103期 キ		R0203期 キ

				2期 キ		3期 キ		4期 キ		5期 キ		6期 キ		7期 キ		8期 キ		9期 キ		10期 キ		11期 キ		12期 キ

				201003期 キ		201103期 キ		201203期 キ		201303期 キ		2014303期 キ		201503期 キ		201603期 キ		201703期 キ		201803期 キ		201903期 キ		202003期 キ

		営業キャッシュフロー エイギョウ		11,786		1,107		7,238		3,323		(425)		(1,457)		7,623		13,855		3,328		13,031

		設備投資額 セツビトウシガク		3,595		1,335		2,857		1,529		2,244		3,105		2,285		3,977		3,755		2,763

		研究開発額(百万円) ケンキュウカイハツガクヒャクマンエン		643		532		546		494		470		507		749		767		1,384		1,050

		有利子負債(百万円) 借入のみ ユウリシフサイヒャクマンエンカリイレ		28,942		29,765		25,926		25,848		29,015		34,705		29,435		22,206		26,459		17,742

		D/Eレシオ　借入のみ カリイレ		116%		107%		93%		89%		95%		110%		90%		54%		59%		35%		0%

		有利子負債(百万円) リース債務込 ユウリシフサイヒャクマンエンサイムコミ		31,332		31,851		28,138		27,461		30,171		36,299		31,005		24,313		28,487		19,548

		D/Eレシオ　リース債務入 サイムイ		126%		114%		101%		95%		98%		115%		95%		59%		63%		38%		0%

		自己資本比率(％) ジコシホンヒリツ		25.6		28.0		30.2		31.8		31.2		30.2		33.3		39.9		38.9		42.6

		配当性向(％) ハイトウセイコウ		11.3%		8.9%		61.1%		12.1%		8.5%		12.2%		10.2%		4.2%		8.5%		9.6%

				配当性向（%）＝1株あたり配当金÷1株あたり純利益（EPS）×100

				D/Eレシオ		=有利子負債÷株主資本

				有利子負債　 ユウリシフサイ		=借入金+社債 カリイレキンシャサイ

		資本金(百万円) シホンキンヒャクマンエン		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000		5,000		5,135		5,166		5,271

		株式数 カブシキスウ		5,781,070		5,781,070		5,781,070		5,781,070		5,781,070		5,781,070		5,781,070		5,845,070		5,859,570		5,909,170

		株主資本(百万円) カブヌシシホンヒャクマンエン		24,964		27,868		27,863		28,885		30,638		31,441		32,793		41,121		44,895		50,838

		１株あたり配当 カブハイトウ		50		50		30		30		30		30		30		60		60		100

		1株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		441.13		558.87		49.09		247.56		354.29		246.32		293.93		1,423.91		702.71		1,041.23

		当期純利益 トウキジュンリエキ		2,513		3,183		279		1,410		2,020		1,403		1,674		8,140		4,070		6,063

		持分法投利益(百万円) モブンホウトウリエキ		1,485		6,034		12		980		1,222		949		239		3,391		570		2,793

		配当総額（百万円） ハイトウソウガクヒャクマンエン		289		289		173		173		173		173		173		351		352		591





売上営業

				10年度 ネンド		11年度 ネンド		12年度 ネンド		13年度 ネンド		14年度 ネンド		15年度 ネンド		16年度 ネンド		17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド		目標値 モクヒョウチ

		売上高 ウリアゲタカ		982		797		876		908		1,040		951		1,034		1,072		1,183		1,270		1,160

		営業利益 エイギョウリエキ		22		6		20		18		25		30		59		44		60		67		47





売上営業

		



売上高

営業利益



売上営業 (2)

				10年度 ネンド		11年度 ネンド		12年度 ネンド		13年度 ネンド		14年度 ネンド		15年度 ネンド		16年度 ネンド		17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド		20年度 ネンド		21年度 ネンド		22年度 ネンド		目標値 モクヒョウチ

		売上高 ウリアゲタカ		982		797		876		908		1,040		951		1,034		1,072		1,183		1,270		1,150		1,180		1,150		1,160

		営業利益 エイギョウリエキ		22		6		20		18		25		30		59		44		60		67		35		42		49		42





売上営業 (2)

		



売上高

営業利益



受注

				10年度 ネンド		11年度 ネンド		12年度 ネンド		13年度 ネンド		14年度 ネンド		15年度 ネンド		16年度 ネンド		17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド

		鉄構 テッコウ		406		441		426		468		550		622		473		626		547		421

		土木 ドボク		203		296		200		305		266		290		308		291		512		385

		建築 ケンチク		94		104		154		160		170		179		183		182		228		135

		その他 タ		84		71		99		110		120		124		120		123		128		123





受注

		



鉄構

土木

建築

その他



セグメント別

		売上高（鉄構） ウリアゲタカテッコウ										売上高（土木） ウリアゲタカドボク										売上高（建築） ウリアゲタカケンチク										売上高（その他） ウリアゲタカタ

				17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド

		目標 モクヒョウ		530		490		481				目標 モクヒョウ		290		310		320				目標 モクヒョウ		180		190		190.4				目標 モクヒョウ		120		140		190

		実績 ジッセキ		528		530		617				実績 ジッセキ		313		334		367				実績 ジッセキ		128		215		200				実績 ジッセキ		126		124		126

		営業利益・率 エイギョウリエキリツ										営業利益・率 エイギョウリエキリツ										営業利益・率 エイギョウリエキリツ										営業利益・率 エイギョウリエキリツ

				17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド						17年度 ネンド		18年度 ネンド		19年度 ネンド

		目標 モクヒョウ		30.0		31.0		31.0				目標 モクヒョウ		5.0		8.4		10.0				目標 モクヒョウ		12.0		12.5		12.0				目標 モクヒョウ		3.0		9.0		18.0

		実績 ジッセキ		37.7		45.7		43.1				実績 ジッセキ		18.7		17.9		29.7				実績 ジッセキ		8.3		15.6		13.8				実績 ジッセキ		-0.3		4.1		6.7

		目標 モクヒョウ		5.7%		6.3%		6.4%				目標 モクヒョウ		1.7%		2.7%		3.1%				目標 モクヒョウ		6.7%		6.6%		6.3%				目標 モクヒョウ		2.5%		6.4%		9.5%

		実績 ジッセキ		7.1%		8.6%		7.0%				実績 ジッセキ		6.0%		5.4%		8.1%				実績 ジッセキ		6.4%		7.2%		6.9%				実績 ジッセキ		-0.2%		3.3%		5.3%





セグメント別

		



目標

実績



Sheet1

		



目標

実績



		



目標

実績

目標

実績



		



目標

実績



		



目標

実績



		



目標

実績

目標

実績



		



目標

実績

目標

実績



		



目標

実績

目標

実績



				11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22

		自己資本 ジコシホン		282		296		319		337		352		434		481		545		598						650

		自己資本比率 ジコシホンヒリツ		30.2%		31.8%		31.2%		30.2%		33.3%		39.9%		38.9%		42.6%		43.0%						45.0%

				11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22

		配当金総額 ハイトウキンソウガク		173		173		173		173		173		350		351		590		472		472		472		472

		1株当たりの配当 カブアハイトウ		30		30		30		30		30		60		60		100		80		80		80		80





		



自己資本

自己資本比率



		



配当金総額

1株当たりの配当





(C)2020 KAWADA technologies, inc. All rights, reserved. Proprietary and Confidential

 KAWADA VISIONの実現に向けて、積極的な設備投資と成長投資を推進
するとともに、株主の皆様への長期的かつ安定的な配当の両立を目指す

 成長投資に向け、財務基盤の強化を継続し、連結自己資本額６４０億円、自己資本
比率３％以上（１９年度比）の改善を目標とする

資本政策と株主還元方針

営業キャッシュフロー（３年間）

１５０ 億円（※１）

設備投資（※２） 成長投資 株主還元 財務体質強化

１００ 億円 ３０ 億円 １５ 億円 ３５ 億円

（※１） 当社は複数年に亘る事業を行っているため、事業に係わる資金の動きは未反映としております。
（※２） 設備投資は有形固定資産、無形固定資産を見ております。

本政策と株主還元方針 l【,r11認掌

T 



(C)2020 KAWADA technologies, inc. All rights, reserved. Proprietary and Confidential

グループ理念

安心で快適な生活環境の創造

l【,r11竺掌
Vision for the Future 

KAWADA 
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